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DOMENICA 30 MARZO

HOTEL SPINALE | Madonna di Campiglio

ore 15:00 Accredito relatori, partecipanti e stampa
ore 19:00 Aperitivo di benvenuto

ore 19:30 Samuele Trestini, Professore Universita di Padova e Presidente

comitato scientifico Festival Agri Risk Management dialoga con
Herbert Dorfmann, Europarlamentare e Roberto Sommella,
Direttore Milano Finanza

ore 20:00 Cenadigala

ore 9:00

ore 9:10

ore 10:00

ore 11:00

LUNEDI 31 MARZO

DOS DEL SABION | Pinzolo
INTERVENTO DI APERTURA ED AVVIO DEI LAVORI

a cura di Michele Carpagnano, Osservatorio Antitrust, Partner, Head of
Competition and Antitrust, Dentons, Universita di Trento
Tavola Rotonda

IL FUTURO DELL'EUROPA, QUALE STRADA STIAMO SEGUENDO
Roberto Sommella, Direttore Milano Finanza dialoga con:

Herbert Dorfmann, Europarlamentare, Stefano Patuanelli, Senatore
Angelo Frascarelli, Professore Universita di Perugia e Alessandro
Ceschi, Direttore Federazione Trentina della Cooperazione

Tavola Rotonda
L'AGRICOLTURA ALLA PROVA DEL CAMBIAMENTO CLIMATICO

Samuele Trestini, Professore Universita di Padova, Presidente del comitato
scientifico del Festival Agri Risk Management

Dino Zardi, Professore Universita di Trento
Francesco Pugliese, Direttore Ricerca e Sviluppo Bonifiche Ferraresi
Damiano Gianelle, Direttore C.R.l. - Fondazione Edmund Mach

Tavola Rotonda

RISCHI ECONOMICO-FINANZIARI E CLIMATICI, QUALE CONNESSIONE
Andrea Berti, Direttore generale Asnacodi ltalia

Andrea Mignanelli, Investor, ex CEO Cerved

Domenico Cupido, CFO ITAS Mutua

Yuri Nazorniak, CEQ Datafolio

ore12:00 Light Lunch
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PROGRAMMA

31 marzo 2025 | Palacampiglio

Ore 12.00 - 13.00 Registrazione partecipanti

CONFERENZA

STRATEGIE GLOBALI E SOLUZIONI LOCALI
PER LA GESTIONE DEL RISCHIO DEL FUTURO

Presenta Francesca Negr, giornalista

Ore 13.20 Una storia di innovazione

Ore 13.30 Saluti di benvenuto

Giovanni Menapace (presidente Co.DiFrA)
Michael Simonini (presidente Condifesa Bolzano)

Presentano Francesca Negri, giornalista, e Eugenio Occhialini, direttore Edagricole

Cre 13.40 “A che punto € la notte”
Roberto Sommella (direttore Milano Finanza)

Ore 14.00 Sistemi evoluti per supportare l'adattamento allincertezza
Andrea Mignanelli (investor, ex CEO Cerved)

Ore 14.15 Rischi globali e strategie locali

Un dialogo per scoprire gli impatti del cambiamento climatico sulla produzione
agricola e le nuove soluzioni per mitigare e adattarsi al rischio

g curg di Alessandro Molinari (amministratore delegato e direttore generale ITAS
Mutua), Francesco Pugliese (dirigente gruppo BF), Christian Patti (dirigente
Agea), Giulia Zanotelli (assessore agricoltura PAT), Salvatore Parlato (dirigente
ricerca e sviluppo Diagram), Gianluea Nardone (direttore area sviluppo rurale
Regione Puglia), Albano Agabiti (presidente Asnacodi italia), Marcello Donatelli
(BF Educational-Rurall).

moderanc Antonio Boschetti (direttore de Linformatore Agrario), Angelo
Frasearelli (professore Universita di Perugia) e Alessandro Ceschi (direttore
Federazione Trentina della Cooperazione)




Ore 15.00 Workshop tematici
Workshop I innovazione e punii di leva strategici degli strumenti di gestione del

rischio del futuro

Workshop 2. Vantaggi competitivi dell'economia circolare, pratiche ESG e crediti
carbonio

Workshop 3. Strumenti digitali e nuova cultura finanziaria sostenibile per una
maggiore redditivita delle imprese

Workshop 4. Hub innovation: ecosistermna territoriale dellinnovazione

Workshop 5. Digital twin e sistermi predittivi per integrare e valorizzare dati e
conoscenze

Ore 16.45 coffe break
Ore 17.00 Intervista doppia

Presentano Francesca Negri, giornalistg, e Eugenio Occhialini, direttore Edagricole
Passione e strategie, modelli ed esempi virtuosi.

Maure Giaceca (presidente Calcio Trento) e Andrea Nardelli (direttore generale
Aquila Basket)

Cre 1715 FarmX, 3 minuti di innovazione
a curag dei discussant dei workshop

Ore 17.40 Riflessione plenaria
Modera Antonio Boschetti (direttore de Linformatore Agrario)

Introduzione ai lavor Andrea Berti (direttore generale Asnacodi talia), Marica
Sartori (direttore Co.DiPr.A. Trento), Lorenzo Beleapo (dirigente Coldiretti} e Yuri
Narozniak (CEO Datafolio) per un confronto con i relatori dei workshop

Ore 18.20 Innovazione e sosteniblitd

Quantificazione del rischio in agricoltura: il caso di Regione Sicilia
g curg di Enrico Trombetta (Deputy Head of Consulting for Italy and South-East
Europe AON)

Ore 18.30 Innovazione e sosteniblitd

verso una nuova gestione del rischio Samuele Trestini (professore Universita di
Padova e presidente comitato scientifico Festival Agri Risk Mﬂnﬂg&m&nt} =]
Roberto Sommella (direttore Milano Finanza)

Cre 19.00 Chiusura dei lavori

Crediti formativi:
Collegio dei Periti Agrari & Periti Agrari Laureati di Trento

| CFF per ogni ora di partecipazions
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Andrea Mignanelli

31 Marzo 2025 — Madonna di Campiglio

1. Situazione

[6)

r
E-

2. Complicazione

k&

@ 3. Soluzione

1. Gli shock sono sempre piu violenti, frequenti e asimmetrici

I s

0 Clima (2] Pandemia
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2.1 Le piccole imprese italiane sono molto meno produttive dei
competitor europei

Produttivita per piccole imprese in Europa!’) (valore aggiunto per addetto, k€)

-25%[ -30%

53

Germania Francia Italia
Fonti: CDP, Orbis; Note: (1) Imprese con €0 - 50 m di fatturato
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2.2 L'energia elettrica in Italia presenta costi significativamente piu
elevati rispetto agli altri Paesi europei

Prezzi medi dell’elettricita in Europa nel 2024 (€ / MWh)

[
108 -28% -42% -46 %

78
63 58
Italia Germania Spagna Francia

Fonti: dati di mercato medi per Paese

2.3 Le piccole imprese italiane sono ancora a forte conduzione
familiare

Imprese familiari in Italia

859, delle imprese italiane
80% del PIL nazionale

70% delroccupazione

Guidata da persone di +70
1I 3 anni

della famiglia (vs. 1/3 all'estero) |

E 2 /3 Gestite interamente da membri|
| 29, Rischio dichiusura {
: 0 nei prossimi anni '

Fonti: Insead, Bocconi

3.1 Transizione digitale: adottare sistemi di pianificazione aziendale

Imprese che utilizzano software gestionali nel 2022

= Piccole imprese (3-9 addetti) wMedie / grandi imprese (>10 addetti)

36%

12%
o
3% 4%
Gestione della Pianii delle Pi one della
documentazione attivita di produzione gestione d'impresa

aziendale

Fonti: Censimento Istat 2022

3.2 Transizione energetica: realizzare impianti di autoproduzione
solare

Produzione solare target (GW)

Nord = Centro = Sud

P8 Esistono 100.000

imprese energivore,
con disponibilita di
spazio e risorse

21 finanziarie per
1 realizzare impianti
fotovoltaici locali,
= per 25GW in totale
Small scale 2030 Utility scale 2030

Fonti: Piano industriale Tema 2024-2028

A

=)



{GN} G§S3AS Ft20F AT &az2fdzd A2yA 20 fA

3.3 Transizione generazionale: educazione finanziaria ed apertura al

mercato
ESEMPI
Teamshares™ Search Fund
In USA acquista PMI da Giovani manager che, con il
PFOP_T'Eta” prossimi alla support di soci finanziari,
pensione, assegna il 10% cercano piccole imprese da
delle azioni ai dipendenti e ne acquistare e gestire,
aumenta progressivamente facendosi accompagnare
proprieta fino a!I'BO% in 20 dall'imprenditore durante la
anni transizione
+90 imprese incluse nel Oltre 30 search fund attivi in
network dal 2019 Italia, con numeri crescenti

(@p])
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Progetto GDR

CN Agritech - Strategie e politiche
di gestione del rischio

Samuele Trestini
Dipartimento Territorio e Sistemi Agro-Forestali

Universita degli Studi di Padova

UNIVERSITA
DEGLISTUDI
I MILANO

%

UNIVERSITA DEGLE STUDE DS TORING

Il Centro Nazionale Agritech \
1 Hub
9 Spoke
51 Partners A

2 UNIVERSITA
24 Public Universities S0 SENA i)
4 Private Universities
5 Research Center T RTRALS
14 Research Institutes =
4 Hub Companies

B Regions hosting AGRITECH spokes and affiliates Rs://agritechcenter.it/

Spoke 4 - Sistemi agricoli e forestali multifunzionali e resilienti per la mitigazione dei rischi
legati ai i i clii ici (Coordi dell’Universita di Padova)

o Genotipizzazione > Applicazione di = Sviluppo di una
dinuova nuove tecnologie piattaforma
generazione utili al risparmio di informativa integrata

o Caratteri di suolo, acquaea sulrischio
resistenza e bassa emissione = Valutazione di modelli
tolleranza > Gestione e di produzione,

© Selezione di pratiche agricole sequestro carbonio e
varieta resilienti e forestali per vulnerabilita del suolo
che rafforzano 'uso l’adattamento e negli scenari climatici
efficiente degli laresilienza © Strumenti, strategie,
input > Sostenere la politiche agricole e

o ldentificazione di capacita di fornire territoriali per la
specie forestali servizi eco- mitigazione dei rischi
resilienti ai sistemici da cambiamento
cambiamenti climatico

\_ climatici / \
WP 4.3 Modellazione e gestione integrata dei rischi legati al cambiamento climatico C{ f

Uso del suolo
Tecnologia: Al, Ensable di Modelli

eteo Machine- Deep modelli di idrologici

Learning produzione
Scenari climatici

Task 4.3.3 Risk (RM) gies and policies (Strategie e politiche di gestione del rischio)
" Nuovi strumenti di | — i dellerisorse | [5. .. e )
gestione del rischio pporto alle p ) atiial Pianificazione territoriale

Pariners: UNIPD, UNIBZ, UNITO, UNITUS, UNIUD, CNR, RELATECH
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Co-progettazione con | portatoridiinteresse (|

agritech
Il WP 4.3 del progetto Agritech (PNRR) mira a migliorare il sistema di gestione del rischio in agri

attraverso un appi

par chiave per criticita, e

per affrontare le sfide climatiche future
SURVEY NAZIONALE INTERVISTE FOCUS GROUP
rA

x
AKEHOLDER ATTORI CHIAVE STAKEHOLDER
(RICERCA; CONSORZI;ISTITUZIONI; ASSICURAZIONI) (CONSORZI;ASSICURAZIONI)) (RICERCA; CONSORZI;ISTITUZIONI; ASSICURAZIONI)

Processo di coinvolgimento degli stakeholder

2,

o e o
[ INCONTRO: Il INCONTRO:
FOCUS GROUP LOCALE FOCUS GROUP LOCALE FOCUS GROUP LOCALE
NORD ITALIA CENTRO ITALIA CENTRO ITALIA

t‘ o
_ &

L S

FESTIVAL
AGRI RISK

MANAGEMENT
2025

Prossimi passi

¢ Pubblicazione di un report
divulgativo

[ :
> in collaborazione con gl ulaadla s N

UB InNOvacion

Agriduemila Hub Innovation

* Iniziativa nazionale di
condivisione con le
istituzioni (Settembre 2025)

Ringraziamento al gruppo di Q/
lavoro

4
i

¢ Alice Stiletto — Universita di Padova

¢ Elisa Giampietri — Universita di Padova

E ¢ Alessio Menini - Universita di Padova

e Pietro Bertanza - Agriduemila Hub Innovation



@ snfia

Festival Agri Risk Management 2025

I principali dati che rappresentano la tendenza del rischio
agricolo in Italia

Centro Studi SNFIA — Speaker Carmine D'Antonio

@ snfia

1. Le crescenti sfide delle calamita naturali in Italia

2. Sostenibilita, rischi e danni catastrofali nel settore agricolo
italiano

3. l'assicurazione agevolata per I'adattamento all’incertezza

@snﬁa 1. Le crescenti sfide delle calamita naturali in Italia

La governance assicurativa del sistema dei rischi in agricoltura colloca
I'ltalia tra le eccellenze a livello mondiale.

La ricerca SNFIA sui dati ANIA — ISMEA 2010-2023 per avere elementi
sulla sostenibilita dell’assicurazione agevolata dei rischi agricoli.

Un aspetto specifico che ha fatto da spunto allo studio & che il sistema
continua a mostrare una bassa resilienza complessiva, determinata
da continue sollecitazioni che ne mettono sotto pressione gli equilibri.

Il commento di sintesi delle principali conclusioni.

@snﬁa 1. Le crescenti sfide delle calamita naturali in Italia

L'assicurazione italiana dei rischi agricoli dal 2010 al 2023 non ha fatto
registrare progressi nella sostenibilita economica e sociale. La
principale causa di questo stallo & da attribuire alle calamita naturali
che hanno fatto segnare diverse gravi battute d’arresto (2017, 2019 e
2023).

Tre evidenze meritano di essere analizzate.

Prima evidenza. Lo sviluppo dei premi, dei valori assicurati e dei
quintali assicurati, le aziende assicurate, la superficie assicurata, le
produzioni assicurate (IG) e il superamento ogni anno del record delle
tariffe agevolate per la copertura dei rischi agricoli.
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‘snﬁa 1. Le crescenti sfide delle calamita naturali in Italia

Seconda evidenza. La ricostruzione storica indica che il saldo tecnico
dell’assicurazione dei rischi agricoli, & stato negativo 8 anni su 14 e in valore
assoluto pari a -752 milioni di euro, evidenziando la vulnerabilita delle
produzioni agricole italiane.

Terza evidenza. Nella programmazione PAC 2014-2022 il saldo tecnico é stato
negativo per 430 milioni, escludendo il 2017 il risultato & negativo per 87
milioni. Nel periodo 2020-2023 & di -188 milioni, che mostra un aggravarsi
dei rischi per la continuita delle produzioni agricole. Vi & inoltre una forte
volatilita della redditivita netta, che si presenta comunque negativa.

Osnﬁa 1. Le crescenti sfide delle calamita naturali in Italia

Questa prima conclusione cui siamo pervenuti, merita una riflessione anche in
prospettiva, perché ci fa comprendere quanto l'incertezza dovuta agli eventi
climatici estremi o alle catastrofi naturali, sempre piu di maggiore frequenza,
severita e imprevedibilita, condizionera le scelte strategiche di politica e i trend di
sviluppo del settore primario e della gestione dei suoi rischi (agricoli, assicurativi e
bancari).

Il modello assicurativo di riferimento per il controllo della sostenibilita economico: il
conto tecnico.

‘snﬁa 1. Le crescenti sfide delle calamita naturali in Italia

Totale 2014 2022

senzall2017  Totale 20172019  Totale2020-2022  Totake2020-2023
1.589.925. 2.144.866.278

Premi contabikazati 6702084003 7550020233  S24S17539  A780.089.282 2.952.802.468
‘Oner relatw al kst - 5961207348 - 6892965502 - 4661984008 - 3946157018 - 1768882256 - 1652811583 - 2584469.737
Indice disinistralty a8 91,3% 5% -82.6% -1113% 7% 7%
Spese digestione - 1260580248 - 1403025042 - 9765008 - 833622066 - 300720808 - 397NN - 539816109
Incidenza delie spese sul premi 187% -18,6% 187% -18,7% -18.9% -18,5% -18.3%
& cul prowigoni di acquiszione @ Incasso - 769A47807 - SN0 - 60STIAM - BISIEEAMA - 199207311 - 281AISSR - 382207005
Inckdenza delle provwigioni sul premi % a2 3% 3% 1% 3% 3%
Sado tecrico. - 489209083 - 752346649 - 430510636 - 86514367 - 46791230 4.895.673 - 1saasn
Varizione del premi di competenza 134.3% 19.2% 42,0% -38.4% 3,2% B, 26,3%
Combined ratio -1063% -109,5% -107,8% 1012% -1295% 55,9% -105.9%
- Expense ratio® -18,6% -18.5% 187% 187% 188% -18,6% 83%
- Provwigion! & acquisizione e diincasso / Premi
Contablkzzati ana% 11.9% 128% 2.9 12.5% 3% 12.9%
- Atre spese di acquiskzione ¢ smministraz. / Premi
Contablizzats 5.2% 5.2% 5.9% -5.8% £4% S0% 53%
-~ Lossratio: s8a% 91,3% m -82.6% 11138 1% 7,5%
- Loss ratio competenza: % 90,7% 8% 2% 112 788% o7,%
5o Tecnico / Premi & Competenza 2% 59 2% L8% 5% 35% sa%
Correlatione dei premi di competenza Ne1 e dei sinit
delresercizio N o83
Correlacione de premi di competenza N e del sinstr

delresercizio N o7

Correlazione Numert indice 20102100 del prem di

competonza Ne1 @ dei sinstri dolfesercizio N 0653

c Numert indice 20102100 del prem
dicompetenza N+ eSakdo tecnico N
Elaborazion Centro Studi SNFIA su dati ANIA

‘snﬁa 2. Sostenibilita, rischi e danni catastrofali nel settore agricolo italiano

Un fattore critico per la sostenibilita del sistema dell’assicurazione dei rischi
agricoli: i disequilibri territoriali e colturali.

In Italia nel 2023 i quintali di produzione assicurati sono pari a 285 milioni e si concentrano
per il 77% nelle prime 4 regioni Lombardia, Emilia-Romagna, Veneto e Piemonte. | quintali
risarciti sono 25 milioni e sono riferiti per I'83% alle medesime 4 regioni.

Lincidenza delle Regioni italiane del Sud e Isole (8 regioni su 20) sul totale nazionale dei
quintali assicurati & pari al 12,8% mentre in termini di quintali risarciti & del 5,1%.

Vi sono regioni in cui i valori assicurati sono particolarmente concentrati su alcune colture.
La Toscana e il Veneto sono concentrate sull'uva da vino, il Trentino A.A. sulle mele.

S



.snﬁa 2. Sostenibilita, rischi e danni catastrofali nel settore agricolo italiano
[ = |

Regose [Quntat Colpd [Num_P artoe [Nem_Sestn C

| 1 | I 1 _l
Torurzo TR0 s ] (BI w67 700 GECET) 75|
Basilicata 2969558 341387 363688 46849 5.465 1216 0.570.908 158%)
Calabria 47,825 25 805 11967 201 1 wont 14
Campania 1.489.066 351002 387.264 92.707 11836 2689 67.031.949 2%
EmisRomagea Pt neRees  Asm 54188 10247 a3 1287156 957%|
FrubVensna Gula 8855 440 4058 s25070 176070 233 25 3 1987%)|
Lazio 1730.001 174477 181690 30244 1442 1.180 100.322.187 1768
Lgwa 13085 2 25 5 10 [ 1686522 oars|
Lonbwda EIE wumsn  wsasn ] e %1 13242575 79|
uache 2012 s 2582 12072 301 %61 18151535 5625
Nalise 68562 808 81% 158 275 14 1432255 023%)
Pemonte Ree06TT 9620504 10699549 17025% 158204 960120563 510%)|
Pugla a3 47838 S8R 91283 5132 sus $20.503453 3%
Sardegna 585.755 9178 19175 S0m aon 06 BIBM 085%)
Sicifa 960.546 m w5 1028 AN 22 60.505613 10.75%(
Toscama 364953 216 682375 13899 P 2815 251151 181
Trenteo-Alo Adge'S e 1061290 287 65815 %63 s nu a0 75
Unbea 2021 %166 19 9907 1460 12849 134%)
Vale dhosNalie dhose 530 5 . 20 2 23589 000%)
Vent a7 TXeE 181240 w9377 1 4410 154237502 -
Totale ltalia 284951947 106.769.802 119271553 265156567 892679 308.637 7.767.764.926 883%)
Voo Tostards Pansuis AR

ot razeeale 7,005 .
Regon dei Sod o bole (3 regon) BANST | Gae26e| 76837 | 1295411
F’m
lotale nazonae 128%) L. L 1%
Elaborazioni Centro Studi SNFIA su dati ANIA 2023,
‘snﬁa 2. Sostenibilita, rischi e danni catastrofali nel settore agricolo italiano
Media 2017- Media 2020-
Indicatore Coltura 2022 2019 2022 2023
Superficie assicurata ettari MAIS DA GRANELLA 189.495 151.255,0 176.891,3 161.373
Dimensione media aziendale
eftari MAIS DA GRANELLA 19,4 183 19,4 194
Valori assicurati .000 di € MAIS DA GRANELLA 557.483 336.060,7 4611013  571.155
Tariffa media % MAIS DA GRANELLA 4,35 31 41 481
Loss ratio % MAIS DA GRANELLA 2135 151, 1435 1519
Superficie assicurata ettari Pomodoro da industria 49.027 37.557,7 50.238,3 53.164
Dimensione media aziendale
ettari Pomodoro da industria 17,3 184 17 17.5
Valori assicurati .000 di € Pomodoro da industria 492,412 293.264,3 4634143  652.151
Tariffa media % Pomodoro da industria 9,55 8,26 9,51 9,53
Loss ratio % Pomodoro da industria 70 152,9 628 91
Eloborazioni Centro Studi SNFIA su dati ISMEA ~ Rapporto sulla gestione del rischio in agricoltura 2024.
10

‘snﬁa 3. L’assicurazione agevolata per I'adattamento all’incertezza

Quali le necessita per il Centro Studi SNFIA:

- innovazione di prodotto e di processo, per la messa in campo di soluzioni
finalizzate ad abbreviare i tempi di recupero della sostenibilita;

- risposta sistemica alla vulnerabilita dai rischi catastrofali, che possono
causare la crisi delle aziende agricole, comprese quelle del made in Italy;

- nuova fase di concertazione tra le istituzioni comunitarie e nazionali con il
partenariato, per riflettere insieme sul futuro della protezione assicurativa

pubblica dei rischi agricoli;

- clima di fiducia per creare nuove opportunita di lavoro sicuro e redditizio
nel settore primario.

.snﬁa 3. L'assicurazione agevolata per I'adattamento all’incertezza

In conclusione, per SNFIA i cambiamenti climatici richiamano I'attenzione sui
piu alti livelli istituzionali e sul ruolo delle parti sociali, al fine di una
evoluzione continua della gestione del rischio in agricoltura, che affonda le
sue radici in oltre 40 anni di storia.

Rendere sostenibile attraverso l'innovazione (Cfr. colture piu resilienti) la
grave precarieta e incertezza nel settore agricolo & un imperativo categorico.
Per questo deve essere un impegno comune per gli stakeholder
I'avanzamento delle conoscenze sul governo dei rischi catastrofali, al fine di
decidere quali azioni concertate mettere in campo nel prossimo futuro.
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Soluzioni rispondenti ai bisogni dei soci assicurati

ITAS

La governance e gli strumenti della sostenibilita

\“:""“"‘“‘ W POLICY DELLA SOSTENIBILITA
RENDICONTAZIONE DI

' SOSTENIBILITA
/ S 3 e b io
& { ad PIANIFICAZIONI
— = TYavoli di lavoro PianoStrategicodiSostenibilita
w2 ) 7 ey U
J:—{‘Jy“ Amministrotore @

Comitato Strategico ‘Sostenibiits, Poutiche Formative e
i Sostenibilit

Responsabiith Socise  Impresa

HITAS

E 'W!:VO‘V\'W\U\&' risorse naturali

i nquinamento

am biente " cambiamento climatico

P *  diritti umani
”M’b *  salute e sicurezza

y sociale " pari opportunité

finanza etica
buon management
compliance di sostenibilita

sistema di governo
ITAS
T MUTUA

SOSTENIBILITA: PERCEZIONI

Le tematiche di sostenibilita sono direttamente coinvolte nelle attivita aziendaliei
rischi di sostenibilitd possono essere di diverso tipo

Molti dei rischi percepiti a livello globale sia nel breve che nel medio \
termine hanno un impatto crescente sull'ambiente

Rischi globali percepiti ordinati per gravita nel breve e nel lungo periodo @ @
Short term (2 years) Long term (10 yoars)
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Soluzioni rispondenti ai bisogni dei soci assicurati
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W POLICY DELLA SOSTENIBILITA
i RENDICONTAZIONE DI
SOSTENIBILITA
(o4ls) one sulla gestione del
(y L\ b cio consolidato
—=ghd PIANIFICAZIONE

Yavoli dilavoro PianoStrategicodiSostenibilita

Comitato Strategico ‘Sostenibilita, Poktiche Formative e
di Sostenibilit Responsabikits Socisle dImpresa

HITAS

EVWLVO‘MV\M\):[' risorse naturali

] i nquinamento
am biente * cambiamento climatico

. * diritti umani
M"/ * salute e sicurezza

> sociale | Ppari opportunita

Gevernance " finanza efica
* buon management

sistema di governo * compliance di sostenibilita

BITAS

SOSTENIBILITA: PERCEZIONI

Le tematiche di sostenibilita sono direttamente coinvolte nelle attivita aziendaliei
rischi di sostenibilita possono essere di diverso tipo \
Molti dei rischi percepiti a livello globale sia nel breve che nel medio
termine hanno un impatto crescente sul'ambiente
Rischi globali percepiti ordinati per gravita nel breve e nel lungo periodo @”

Short torm (2 pears) Long taem (10 yoars)
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