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ŘƛǎŎǳǘŜǊŜ ƭŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŀǧƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀƳōƛǘƻΦ [ŀ ǎŜǩƳŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ǘŜƴǳǘŀ ƛƭ ом ƳŀǊȊƻ Ŝ ƛƭ 
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ŀƎƎƛƻǊƴŀǊŜ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜΦ DǊŀƴŘŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭΩƛƳǇƛŜƎƻ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜΥ ŘŀƭƭΩǳǎƻ ŘŜƛ ŘǊƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜΣ ŀƭƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ƛǊǊƛƎǳƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǝΣ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŎƘŜ ǎǘŀƴƴƻ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀΦ 

!ƳǇƛƻ ǎǇŀȊƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛǎŜǊǾŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ǇǊƻŘǳǩǾŜ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŜ 

ŦƻƴŘŀǘŜ ǎǳ ōƛƻŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ Ŝ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǊƛƎŜƴŜǊŀǝǾŀΣ ǾƻƭǘŜ ŀ ǘǳǘŜƭŀǊŜ ƭŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ƴƻƴ ŝ ǎƻƭƻ ǳƴ 

ǘǊŀƎǳŀǊŘƻ Řŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜΣ Ƴŀ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Řŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƛƴ ƻƎƴƛ ŦŀǎŜ ŘŜƭƭŀ ŬƭƛŜǊŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀΦ 



{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎƭƻōŀƭƛΣ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ  

у 

[ΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŀǝŎƘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ Ŝ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊ ǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƻǊƳŀƛ 

ǇǊƛƻǊƛǘŁ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƛƭƛΦ 

DǳŀǊŘŀǊŜ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ƛƳǇŜƎƴŀǊǎƛ ŎƻƭƭŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ƛƭ 

ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻΣ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŀƭ ǘŜƳǇƻ 

ǎǘŜǎǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜΦ Lƭ CŜǎǝǾŀƭ Ƙŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ 

ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǎǳ ǉǳŜǎǝ ǘŜƳƛΣ ƻũǊŜƴŘƻ ǎǇǳƴǝ ŎƻƴŎǊŜǝ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǳǝƭƛ ǇŜǊ 

ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ǎŬŘŜ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜΦ 

Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŀǾǾƛŀǘƻ ƴŜƭƭŜ ŜŘƛȊƛƻƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ǎƻƭƛŘŀ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŀΥ 

ƻƭǘǊŜ мΦрлл ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜΣ ул ǊŜƭŀǘƻǊƛ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƭƻŎŀƭŜΣ Ŝ ƛƭ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛƻ Řƛ ол ŜƴǝΣ ǘǊŀ 

Ŏǳƛ ƛƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻΦ wƛǎǳƭǘŀǝ ŎƘŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Ŝ ƭΩƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭ CŜǎǝǾŀƭΣ ŎƻƴŎŜǇƛǘƻ 

ŎƻƳŜ ǎǇŀȊƛƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŜ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛΣ ƛŘŜŜ Ŝ ŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǳƴΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ Ŝ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŀΦ 

{ǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻ 

[ŀ ǎŜǩƳŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ CŜǎǝǾŀƭ !ƎǊƛ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴǎǳŜǘŀ ŀǊǝŎƻƭŀȊƛƻƴŜ 

ƛƴ ŘǳŜ ƎƛƻǊƴŀǘŜΥ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƛ ƭŀǾƻǊƛ ŎƻƴƎǊŜǎǎǳŀƭƛ Ŝ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀǘŀ ǎǳƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ Lƭ 

ом ƳŀǊȊƻ ǎƛ ŝ ŀǇŜǊǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŜǎǎƛƻƴŜ ǇƭŜƴŀǊƛŀ ƛƴǘǊƻŘǳǩǾŀΣ ǎŜƎǳƛǘŀ Řŀ ŎƛƴǉǳŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴŎŜƴǘǊŀǝ 

ǎǳƭ ǘŜƳŀ άDŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ wƛǎŎƘƛƻ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜέΦ [ŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎƭǳǎŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƭŜƴŀǊƛŀ 

ŬƴŀƭŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛ ŘŜƛ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ƙŀƴƴƻ Ǉƻǘǳǘƻ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ƛ 

Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŜƳŜǊǎƛ Řŀƛ ǾŀǊƛ ǘŀǾƻƭƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ǉǳƛ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛƴǘŜǝȊȊŀǝΦ 

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀΣ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŀǇǊƛƭŜΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛǎŜǊǾŀǘŀ ŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ 

ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩLǘŀǎ ¢ǊƻŦŜƻ !ƎǊƛ {ƪƛ Ŝ ǳƴŀ ǇƛŀŎŜǾƻƭŜ ŎƛŀǎǇƻƭŀǘŀ ŀƭƭŀ ǎŎƻǇŜǊǘŀ ŘŜƭƭŀ ±ŀƭ Řƛ 

/ŀƳǇƛƎƭƛƻΦ ! ǎŜƎǳƛǊŜΣ ǎƛ ŝ ǘŜƴǳǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǇǊŜƳƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ŜƭŀōƻǊŀǝ 

ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩIŀŎƪŀǘƘƻƴΦ 

: ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊƛǾƛǾŜǊŜ ƛ ƳƻƳŜƴǝ ǎŀƭƛŜƴǝ ŘŜƭ CŜǎǝǾŀƭ !ƎǊƛ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳƭ ǎƛǘƻ 

ǿǿǿΦŎƻƴŘƛŦŜǎŀǾŜƴǝΦƛǘ 

Lƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ {ŎƛŜƴǝŬŎƻ ŘŜƭ CŜǎǝǾŀƭ !ƎǊƛ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

L ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ {ŎƛŜƴǝŬŎƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǘŜŎƴƛŎŀ Ŝ ŀƭƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǾƛǎƛƻƴŜΣ ŦƻƴŘŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛΣ ǎǳƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ǎǳƭ Ǌǳƻƭƻ 

ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭŀ DŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ wƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΦ 

{ŀƳǳŜƭŜ ¢ǊŜǎǝƴƛΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀŘƻǾŀΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŀǘƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎƻ 

!ƴŘǊŜŀ .ŜǊǝΣ 5ƛǊŜǧƻǊŜ !ǎƴŀŎƻŘƛ Lǘŀƭƛŀ 



{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎƭƻōŀƭƛΣ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ  

ф 

!ƴǘƻƴƛƻ .ƻǎŎƘŜǩΣ 5ƛǊŜǧƻǊŜ [ΩLƴŦƻǊƳŀǘƻǊŜ !ƎǊŀǊƛƻ 

aŀǊƛƻ 5Ŝƭ DǊƻǎǎƻ 5ŜǎǘǊŜǊƛΣ 5ƛǊŜǧƻǊŜ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 9ŘƳǳƴŘ aŀŎƘ 

!ƴƎŜƭƻ CǊŀǎŎŀǊŜƭƭƛΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŜǊǳƎƛŀ 

{ŀƭǾŀǘƻǊŜ tŀǊƭŀǘƻΣ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ 5ƛŀƎǊŀƳ DǊƻǳǇ 

aŀǳǊƻ {ŜǊǊŀ .ŜƭƭƛƴƛΣ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ a!{!C 

{ƛƳƻƴƛ !ƴŘǊŜŀΣ ǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ .Ǌǳƴƻ YŜǎǎƭŜǊ 

5ƛƴƻ ½ŀǊŘƛΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ ¢ǊŜƴǘƻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
{ŀƳǳŜƭŜ ¢ǊŜǎǝƴƛ ς tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŀǘƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎƻ 



{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎƭƻōŀƭƛΣ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ  

мл 

 

/Ƙƛ ŝ !ƎǊƛŘǳŜƳƛƭŀ Iǳō LƴƴƻǾŀǝƻƴ 
!ƎǊƛŘǳŜƳƛƭŀ Iǳō LƴƴƻǾŀǝƻƴ {Ǌƭ ŝ ǳƴŀ ǊŜŀƭǘŁ ŀǩǾŀ Řŀ ƻƭǘǊŜ ǾŜƴǘΩŀƴƴƛ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ 

ƴŀǘŀ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 

Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻΦ hǇŜǊƛŀƳƻ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƻũǊŜƴŘƻ 

ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƻƴŎǊŜǝΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀǝ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻǎǝΣ ǎŜƴȊŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧŜǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁΦ 

[ŀ ƴƻǎǘǊŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŝ ŎƘƛŀǊŀΥ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ DŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ wƛǎŎƘƛƻ ƛƴ 

ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ƭǳƴƎƻ ǘǳǧŀ ƭŀ ŬƭƛŜǊŀ 

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΦ 

[ŀ ƴƻǎǘǊŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

Lƭ ƴƻǎǘǊƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ǎƛ ǘǊŀŘǳŎŜ ƛƴ ǳƴϥŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ǎǳ ǇƛǴ ƭƛǾŜƭƭƛΥ 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ DŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ wƛǎŎƘƛƻ ǇŜǊ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 

¶ /ǊŜŀǊŜ Ŝ ŀǧǳŀǊŜ Ǉƛŀƴƛ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀΣ ǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƛƭ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ 

ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ƴŜƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ƴŜƭƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀƴŘƻ ƛ Řŀǝ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ Ŏƻƴ 

ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŀǾŀƴȊŀǝΣ ŎƻƳŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜΦ 

¶ !ǩǾŀǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪ Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ŘƛŀƭƻƎƻ 

Ŏƻƴ ǎǘŀǊǘǳǇ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΦ 

/ƻǎŀ ŦŀŎŎƛŀƳƻ 

Lƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ǎǘŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀƴŘƻ ǳƴŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘƻ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ !ƎǊƛŘǳŜƳƛƭŀ Iǳō LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ ŎƻƳŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜ 

ƭŜ ǎŬŘŜ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ Ŝ ƻũǊƛǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŀŘ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻΦ 

/ƻƭƭŀōƻǊƛŀƳƻ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀƳōƛǝ ǇǊƻŘǳǩǾƛ ς ǾƛǝǾƛƴƛŎƻƭƻΣ ŦǊǳǩŎƻƭƻΣ ȊƻƻǘŜŎƴƛŎƻ Ŝ 

ŎƻƭǘǳǊŜ ŜǎǘŜƴǎƛǾŜ ς Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀΦ 



{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎƭƻōŀƭƛΣ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ  

мм 

!Ƴōƛǝ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ 
/ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ 

wŜŀƭƛȊȊƛŀƳƻ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ όƻƉƛƴŜ Ŝ ƻƴƭƛƴŜύΣ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŜƴǳǝΣ ƘƻǳǎŜ 

ƻǊƎŀƴΣ ƎŜǎǝƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŀǝƻƴΣ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊƛŀƳƻ Ŏƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǘŜǎǘŀǘŜ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ 

ŎƻƳŜ [ΩLƴŦƻǊƳŀǘƻǊŜ !ƎǊŀǊƛƻ Ŝ ¢ŜǊǊŀ Ŝ ±ƛǘŀΦ 

bŜǘǿƻǊƪ 

tǊƻƎŜǩŀƳƻ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊƛŀƳƻ ŜǾŜƴǝ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƭƻŎŀƭŜΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƛƭ CŜǎǝǾŀƭ !ƎǊƛ wƛǎƪ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝ ƛƭ CŜǎǝǾŀƭƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀΣ ǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƳƻƳŜƴǝ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀǧƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ŬƭƛŜǊŀ 

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΦ 

wƛŎŜǊŎŀ 

{ǳǇǇƻǊǝŀƳƻ ŀȊƛŜƴŘŜ Ŝ Ŝƴǝ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŀǇǇƭƛŎŀǘŀ Ŝ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΦ 

{ƛŀƳƻ ŀǩǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƛƴ ǇǊƻƎŜǩ ŎƻƳŜ !ƎǊƛŎƭƛƳŀΣ {a{ DǊŜŜƴΣ !ƳƛƎƻ/ƭƛƳŀǘŜ Ŝ ±ƛǎƛƻƴŀǊȅΦ 

wŀǝƴƎ 

{ǝŀƳƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ŎǊŜŘƛǘƻ ŘŜƭƭŜ 

ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ƳŀǊŎƘƛƻ άD5wπŀǇǇǊƻǾŜŘέΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ Ŝƴǝ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛΦ 

{ŎƻǳǝƴƎ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ 

LƴǾŜǎǝŀƳƻ ƛƴ ǎǘŀǊǘǳǇ Ŝ ǊŜŀƭǘŁ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ /ƻƭƭŀōƻǊƛŀƳƻ Ŏƻƴ ǊŜŀƭǘŁ 

ŎƻƳŜ !ƎǊƻǊƻōƻǝŎŀΣ hǾŜǊ {ǇŀΣ aŜƭƛȄŀΣ {ƻƛƭΣ 5ŀǘŀŦƻƭƛƻΣ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇƛŀƳƻ ŀ /ƭǳō 5Ŝŀƭ ŎƻƳŜ ¢ǊŜƴǝƴƻ 

LƴǾŜǎǘ Ŝ [ŀ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ¢ǊŜƴǝƴŀΦ 

¦ƴ Ƙǳō ǇŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 

!ƎǊƛŘǳŜƳƛƭŀ Iǳō LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŘƛǎǇƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΣ ƎŜǎǝƻƴŀƭƛ Ŝ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛ ŎƘŜ Ŏƛ 

ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ Řƛ ƛƴǘǊŀǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎŜ Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜΦ [ŀ ƴƻǎǘǊŀ ǊŜǘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŀ Řƛ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ǘǊŀ Ŏǳƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΣ Ŝƴǝ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŏƛ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ŀǩǾŀǊŜ ǇǊƻƎŜǩ 

ŎƻƴŎǊŜǝ Ŝ ǊŜǇƭƛŎŀōƛƭƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

tŀǊǘŜŎƛǇƛŀƳƻ ŀǩǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŘǳŜ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǝ 9ǳǊƻǇŜƛ ǇŜǊ ƭΩLƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ όt9Lπ!ƎǊƛύ Ŝ ǎƛŀƳƻ 

ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƳǇŜƎƴŀǝ ƴŜƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾƛ ƻǊƛŜƴǘŀǝ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 

  



{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎƭƻōŀƭƛΣ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ  

мн 

 

/Ƙƛ ŝ /ƻΦ5ƛΦtǊΦ!Φ ¢ǊŜƴǘƻ 
/ƻΦ5ƛΦtǊΦ!Φ ¢ǊŜƴǘƻΣ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ 5ƛŦŜǎŀ tǊƻŘǳǧƻǊƛ !ƎǊƛŎƻƭƛΣ ŝ ǳƴΩŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀŎŎƻƳǳƴŀǘŜ 
ŘŀƭƭΩƻōƛŜǩǾƻ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ ƻũǊƛǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŜŶŎŀŎƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΦ Lƭ 
ŎƻƴǎƻǊȊƛƻ Ŏƛ ǊƛŜǎŎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǎƻƎƎŜǩ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǊŜŀƭǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ 
ǊƛŎŜǊŎŀƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ ƴŜƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎƻƳǳƴŜΦ 
Cŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜ Řƛ /ƻΦ5ƛΦtǊΦ!Φ ¢ǊŜƴǘƻΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛΣ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛΣ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝ 
ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ ǇƛǴ ƻ ƳŜƴƻ ƎǊŀƴŘƛ ŎƘŜ ŘŜǎƛŘŜǊŀƴƻ ǘǳǘŜƭŀǊǎƛ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭŀ ƳƻƭǝǘǳŘƛƴŜ Řƛ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
ŘƛǎŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŎƘŜ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ ŘΩƻƎƎƛ ǎƻƴƻ ǳƴŀ ƳƛƴŀŎŎƛŀΦ hƎƎƛ ǎƛ Ŏƻƴǘŀƴƻ ƻƭǘǊŜ моΦрлл ǎƻŎƛ ŀŘŜǊŜƴǝ όƛƭ 
фл҈ ŘŜƎƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ ¢ǊŜƴǝƴƛ Ŝ ŀƭŎǳƴŜ ǊŜŀƭǘŁ Řƛ ǊŜǎǇƛǊƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜύ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ƻƭǘǊŜ слл Ƴƛƭƛƻƴƛ 
Řƛ ŜǳǊƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘŜ ƴŜƭ нлноΦ Lƴ /ƻΦ5ƛΦtǊΦ!Φ ¢ǊŜƴǘƻ ǎƛ ƭŀǾƻǊŀ ƻƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻ Řŀ ŀƴƴƛ ǇŜǊ 
ŎƻƴǎŜƴǝǊƭƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŎƻƳŜ ŦƻƴŘƛ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎƛΣ ǇƻƭƛȊȊŜ ŎƻƭƭŜǩǾŜΣ ƎŀǊŀƴȊƛŜ ǇŜǊ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ 
ŦƻǊƳǳƭŜ LƴŘŜȄ .ŀǎŜŘ όŎƘŜ ǎǝƳŀƴƻ ƛ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ǊŜǎŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǊŀŎŎƻƭǘƻύΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘƻ όƭŜƎŀƭƛύ Ŝ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ 
ǎŜƳǇǊŜ ŦǊŜǎŎŀ Ŝ ŀǧŜƴǘŀ ŀƛ ǇǊƻǇǊƛ ŀǎǎƻŎƛŀǝΦ tŜǊ ŦŀǊ ǎƜ ŎƘŜ ǉǳŜǎǝ ǳƭǝƳƛ ŀōōƛŀƴƻ ǘǳǧƻ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ Ŏǳƛ 
Ƙŀƴƴƻ ōƛǎƻƎƴƻΦ hƎƴƛ Ŏŀǎƻ ǾƛŜƴŜ Ǿŀƭǳǘŀǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŦƻǊƴƛǊŜ ƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ 
ƛŘŜŀƭŜΦ 
[ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀǎǎƻŎƛŀǝ ŝ ŀǧŜƴǘŀ Ŝ ŎƻǎǘŀƴǘŜΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǊƛǾƛǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ōƛƳŜǎǘǊŀƭŜ 

ά/ƻŘƛǇǊŀbŜǿǎέ Ŝ ŀƭ ƴǳƻǾƻ ǇƻǊǘŀƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ŀƛ ǎƻŎƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŀƎƛǊŜ ƛƴ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭŜ Ŏƻƴ 

/ƻΦ5ƛΦtǊΦ!Φ /ƻƴŘƛŦŜǎŀ ¢ǊŜƴǘƻΦ Lƴ ǎƻǎǘŀƴȊŀ Ŏƛ ǇǊƻǇƻƴƛŀƳƻ ŀƭƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎƻƳŜ Ǉǳƴǘƻ Řƛ 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǾŀƭƛŘƻ Ŝ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǎƻǎǘŜƎƴƻ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀ ǉǳŀƭǳƴǉǳŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎƛ Ŝ 

ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ŎǊƛǎƛ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊŜ ƻ ƭŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ƛƳǇǊŜǎŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀΦ 

 

/Ƙƛ ŝ !ǎƴŀŎƻŘƛ Lǘŀƭƛŀ 
[ΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ /ƻƴŘƛŦŜǎŀ Lǘŀƭƛŀ ŝ ǎǘŀǘŀ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ ƴŜƭ мфун Ŝ ǊƛǳƴƛǎŎŜ по /ƻƴǎƻǊȊƛ Řƛ 

ŘƛŦŜǎŀΣ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ ŎƘŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀƴƴƻ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƎŜǎǝǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ 

ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛ ŎƘŜ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀƴƻ ƛƭ ǊŜŘŘƛǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛΦ tƻǎǎƻƴƻ ŀǎǎƻŎƛŀǊǎƛ ŀŘ !ǎƴŀŎƻŘƛ 

Lǘŀƭƛŀ ƛ /ƻƴǎƻǊȊƛ Ŝ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ hǊƎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ŘƛŦŜǎŀΣ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǝ ŀƛ ǎŜƴǎƛ Řŀƭ 5ΦƭƎǎΦ нф ƳŀǊȊƻ нллп ƴΦмлн Ŝ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƳƻŘƛŬŎŀȊƛƻƴƛ ŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛΦ !ǎƴŀŎƻŘƛ Lǘŀƭƛŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝ ǘǳǘŜƭŀ ƛ /ƻƴǎƻǊȊƛ Řƛ 

https://www.codipratn.it/storia/
https://www.codipratn.it/fondi-mutualistici/
https://www.codipratn.it/polizze/


{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎƭƻōŀƭƛΣ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ  

мо 

ŘƛŦŜǎŀ ŀǎǎƻŎƛŀǝ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻƴŜ ŀǩǾŀƳŜƴǘŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƭϥŀǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜΣ ŘϥƛƴǘŜǎŀ 

Ŏƻƴ ƭŜ hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ /ƻƭŘƛǊŜǩΣ /ƻƴŦŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ /L! Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ŀƭƭŀ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΦ 

 

 

/Ƙƛ ŝ ƛƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ Řƛ 5ƛŦŜǎŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻ 
Lƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ 5ƛŦŜǎŀ ŘŜƭƭŜ /ƻƭǘǳǊŜ ŘŜƭƭŜ !ǾǾŜǊǎƛǘŁ !ǘƳƻǎŦŜǊƛŎƘŜς ƛƴ ōǊŜǾŜ 

/ƻƴŘƛŦŜǎŀ .ƻƭȊŀƴƻ ŝ ǳƴϥŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎƘŜ ǎǾƻƭƎƻƴƻ ƭŀ ƭƻǊƻ ŀǩǾƛǘŁ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΦ Dƭƛ ŀƭǘǊƛ ǎƻŎƛ ŀǎǎƻŎƛŀǝΣ ƛ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛ ŘŜƭ ǇǊŀǘƻΣ ŘŜƭ ǾƛƴƻΣ ŘŜƎƭƛ ŀƴƛƳŀƭƛΣ 

ŘŜƎƭƛ ƻǊǝ Ŝ Řƛ ŀƭǘǊŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ς ƭϥŀũǊƻƴǘƻ ŘŜǾƻƴƛŀƴƻ ŀƭ ŎƭƛƳŀΣ ŀƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ŀƭƭŀ ŎŀǘŀǎǘǊƻŦŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ [ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎƻǊȊƛƻ ŝ ƭϥƛƴƛȊƛŀǝǾŀ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ ǇǊƻǘŜǩǾŀ Ŝ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ 

ǇŀǎǎƛǾŀ ŎƻƴǘǊƻ ƛ ǊƛǎŎƘƛ Ŝ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ƳƛǊŀǘŀ Ŝ ŀƭƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛ Ŝ 

ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀΦ ! ǘŀƭ ŬƴŜΣ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŦƻƴŘƛ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎƛΣ ŦƻƴŘƛ Řƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁΣ ŎƻƴǘǊŀǩ 

ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾƛ ƻ ǇƻƭƛȊȊŜ ŎƻƭƭŜǩǾŜ ŎƻƳŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǇǊŜŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭ ǎŜǧƻǊŜ 

ŀƎǊƛŎƻƭƻΦ 

  



 

 

 

 
 
 
 
 
 
  



  

мр 
 

Lƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 9ȄǇŜǊǘǎ ¢ŀƭƪ  
 

[!±hwL9·t9w¢{ ¢![Yϯ !DwL wL{Y ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ǊƛƭƛŜǾƻΣ ǇǊƻƎŜǧŀǘƻ ǇŜǊ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜŘ ŜǎǇŜǊǝ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ƛƴ ǳƴ Řƛōŀǩǘƻ ǎǳ ǳƴƻ ŘŜƛ 

ǘŜƳƛ ǇƛǴ ŎǊǳŎƛŀƭƛ Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻΥ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻΦ [ŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ 

ŀǊƎƻƳŜƴǘƻ ǘǊŀǾŀƭƛŎŀ ƛ ŎƻƴŬƴƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ƛƴǾŜǎǘŜƴŘƻ ƛƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŀōōǊŀŎŎƛŀƴŘƻ ǎŬŘŜ 

ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴ ǎŜƴǎƻ 

ǇƛǴ ŀƳǇƛƻΦ Lƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎƻΣ ŎǳǊŀǘƻ Ŏƻƴ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ Řŀ {ŀƳǳŜƭŜ ¢ǊŜǎǝƴƛΣ Ǉǳƴǘŀ ŀ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ 

ŘƛŀƭƻƎƻ ŀǇŜǊǘƻ Ŝ ŎƻǎǘǊǳǩǾƻ ǘǊŀ ǳƴŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƭƭǳǎǘǊƛ ŜǎǇŜǊǝ Řƛ ǾŀǊƛŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŜǎǇƭƻǊŀƴŘƻ 

ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŀǾŀƴȊŀǝΣ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ Ŝ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛ ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ 

ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΦ vǳŜǎǘƻ ŜǾŜƴǘƻ ǎƛ ǊƛǾƻƭƎŜ ŀƛ ƳŀǎǎƛƳƛ ŜǎǇƻƴŜƴǝ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜΣ 

ƻũǊŜƴŘƻ ǳƴΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǳƴƛŎŀ ǇŜǊ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ƭŜ ǳƭǝƳŜ ǘŜƴŘŜƴȊŜ Ŝ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƴŜƭ Ǌƛǎƪ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ : ƛƭ ƭǳƻƎƻ ƛŘŜŀƭŜ ǇŜǊ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊǎƛ ǎǳƭƭŜ ǎŬŘŜ Ǝƭƻōŀƭƛ Ŝ ǇǊƻǇƻǊǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ 

ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǊƴŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁΦ  

 

 

9·t9w¢{ ¢![Yϯ !DwL wL{Y ŝ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ Řƛ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛΥ ŝ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Řƛ ƛŘŜŜ ǇŜǊ ƛƭ 

ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΦ ¢ǊŜ ǘŀǾƻƭŜ ǊƻǘƻƴŘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ƎƛǳǊƛŘƛŎƘŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ ƎŜƻπ

ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ŀǧǳŀƭƛǘŁΦ [Ŝ ǘŀǾƻƭŜ ǊƻǘƻƴŘŜ ǎƛ ǎǾƻƭƎŜǊŀƴƴƻ ŀ ǇƻǊǘŜ ŎƘƛǳǎŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ǊŜƎƻƭŀ /ƘŀǘƘŀƳ 

IƻǳǎŜ Ǿƻƭǘŀ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƛƭ ŘƛŀƭƻƎƻ ŀǇŜǊǘƻ ŦǊŀ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ Ŝ ƭŀ ŎƻƴŬŘŜƴȊƛŀƭƛǘŁΦ 

  



  

мс 
 

 



  

мт 
 

9ȄǇŜǊǘǎ ¢ŀƭƪ π Lƭ /ŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ !ƎǊƛŎƻƭƻ ŜŘ 9ǳǊƻǇŜƻ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ŜǳǊƻǇŜŀ 

bŜƭ ŎǳƻǊŜ ŘŜƭƭŜ 5ƻƭƻƳƛǝΣ ŀ aŀŘƻƴƴŀ Řƛ /ŀƳǇƛƎƭƛƻ Ŝ tƛƴȊƻƭƻΣ ǎƛ ŝ ǘŜƴǳǘƻ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƻ 

9ȄǇŜǊǘǎ ¢ŀƭƪϯ !ƎǊƛǊƛǎƪΣ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ CŜǎǝǾŀƭ !ƎǊƛ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ нлнр 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ Řŀ !ƎǊƛŘǳŜƳƛƭŀ Iǳō LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ¢ƘŜ 9ȄǇŜǊǘǎ ¢ŀƭƪΦ [ΩŜǾŜƴǘƻ Ƙŀ 

Ǌƛǳƴƛǘƻ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŜǎǇŜǊǝ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ŜŘ ŜǳǊƻǇŜƛ ǇŜǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊŜ Řƛ ǳƴƻ ŘŜƛ ǘŜƳƛ ǇƛǴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ 

ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƻΥ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΦ [ΩŜǾŜƴǘƻ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ƛƭ Ǿƛŀ ƛƭ ол ƳŀǊȊƻ Ŏƻƴ ǳƴ 

ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻ Řŀ wƻōŜǊǘƻ {ƻƳƳŜƭƭŀΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ Řƛ aƛƭŀƴƻ CƛƴŀƴȊŀΣ ŎƘŜ Ƙŀ 

ŘƛŀƭƻƎŀǘƻ Ŏƻƴ {ŀƳǳŜƭŜ ¢ǊŜǎǝƴƛΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀŘƻǾŀ Ŝ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŀǘƻ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎƻ ŘŜƭ CŜǎǝǾŀƭ !ƎǊƛ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ IŜǊōŜǊǘ 5ƻǊŦƳŀƴƴΣ 9ǳǊƻǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ 

aƻƭƛƴŀǊƛΣ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Ŝ ŘƛǊŜǧƻǊŜ Řƛ Lǘŀǎ aǳǘǳŀΦ 

 

¦ƴΩŀǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ŀƭǘƻ ǇǊƻŬƭƻ 

[ŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ŘŜƭ ом ƳŀǊȊƻ ǎƛ ŝ ŀǇŜǊǘŀ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ aƛŎƘŜƭŜ /ŀǊǇŀƎƴŀƴƻΣ ŜǎǇŜǊǘƻ Řƛ ŘƛǊƛǧƻ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀ Ŝ ŘƻŎŜƴǘŜ ŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ ¢ǊŜƴǘƻΣ ŎƘŜ Ƙŀ ƛƴǉǳŀŘǊŀǘƻ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ƴŜƭƭŀ ŎƻǊƴƛŎŜ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 

ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŎƘƛŀǾŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀ ƴŜƭ 

ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ƴŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻΦ 

 

LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ς !ƴŘǊŜŀ .ŜǊǝ 

bŜƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜΣ !ƴŘǊŜŀ .ŜǊǝΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ Řƛ !ǎƴŀŎƻŘƛ LǘŀƭƛŀΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Řƛ ŎǊƛǎƛ 

ŎƭƛƳŀǝŎŀ ƻǎǎŜǊǾŀǘŀ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀǘƻ Řŀƭƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ƴŜǾŜ ƛƴ ǳƴŀ ƭƻŎŀƭƛǘŁ ƛŎƻƴƛŎŀ 

ŎƻƳŜ aŀŘƻƴƴŀ Řƛ /ŀƳǇƛƎƭƛƻΦ [ŀ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ǇŀǊǘŜ Řŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ŎƘŜ ŘŜǾŜ 

ŀŘŀǧŀǊǎƛ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛΦ .ŜǊǝ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ 

ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀǧƻǊƛ ς ǇƻƭƛǝŎƛΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ς ǇŜǊ ŜƭŀōƻǊŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

ŎƻƴŘƛǾƛǎŜ Ŝ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŜΦ [ΩƻōƛŜǩǾƻ ŝ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ 

ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭƭŀ ŦǳǘǳǊŀ t!/ нлнуπнлооΦ 

 

Lƭ wǳƻƭƻ ŘŜƭƭŀ /ƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩLƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ς wƻōŜǊǘƻ {ƻƳƳŜƭƭŀ 

Lƭ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƭ ǉǳƻǝŘƛŀƴƻ aƛƭŀƴƻ CƛƴŀƴȊŀΣ wƻōŜǊǘƻ {ƻƳƳŜƭƭŀΣ ǇƻƴŜ ƭΩŀŎŎŜƴǘƻ ǎǳƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ǘǊŀ ŜǎǇŜǊǝΣ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ǇƻƭƛǝŎŀΦ {ƻǧƻƭƛƴŜŀ ŎƻƳŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ 



  

му 
 

ǎǝŀ ŘƛǾŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƴŜƛ ǎŜǧƻǊƛ ōŀƴŎŀǊƛƻ Ŝ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾƻΣ Ŏƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ 

ŘƛǊŜǧŜ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ǇŜǊ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ [ƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇƻǎǘπǇŀƴŘŜƳƛŎƻ 

ƛƳǇƻƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊŜŀȊƛƻƴŜ ǊŀǇƛŘŜ Ŝ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ǇƛǴ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƭΩŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ŀŘǾƛǎƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴǝΦ 

[ƻ {ƎǳŀǊŘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ς IŜǊōŜǊǘ 5ƻǊŦƳŀƴƴ 

IŜǊōŜǊǘ 5ƻǊŦƳŀƴƴΣ ŜǳǊƻǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǇƻƭƛǝŎƻ ŜǳǊƻǇŜƻ 

ŘƻǇƻ ƭŜ ŜƭŜȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǝΦ [ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ Ƙŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŀǘƻ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ 5ǊŀƎƘƛ ǇŜǊ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴ 

ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǎǳ ǘŜƳƛ ŎǊǳŎƛŀƭƛ ŎƻƳŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ōƛƭŀƴŎƛƻΦ Lƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 

ƴƻƴ Ƙŀ ǇƛǴ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ Řƛ ŎŜƴǘǊƻπǎƛƴƛǎǘǊŀ ǎǘŀōƛƭŜΣ Ŝ ƭϥŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǘƻǊƴŀ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ 

ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŜǳǊƻǇŜŜΦ [ϥŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŝ Ǉƻǎǘŀ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŀ Ŝ ǎǳƭƭϥŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ ŀƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ 

ŎƭƛƳŀǝŎƻΣ Ŏƻƴ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ƛƴŘƛŎŀǘŀ ŎƻƳŜ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ǇƛǴ ŎƻƭǇƛǘƻΦ 5ƻǊŦƳŀƴƴ ǎƛ ŘƛŎŜ ƻǩƳƛǎǘŀ Ŝ ǊƛǝŜƴŜ 

ŎƘŜ ƭΩ¦9Σ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǘŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǎǇŜǎŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ǎǘƻǊƛŎƻΣ Ǉƻǎǎŀ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ǉǳŜǎǘŜ 

ǎŬŘŜΦ 

/ŜƴǘǊŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ CǊŀƎƛƭƛǘŁ 9ǳǊƻǇŜŀ ς {ǘŜŦŀƴƻ tŀǘǳŀƴŜƭƭƛ 

Lƭ ǎŜƴŀǘƻǊŜ {ǘŜŦŀƴƻ tŀǘǳŀƴŜƭƭƛ ǊƛƅŜǧŜ ǎǳƭƭŜ ƭŜȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ 

ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏƛōƻ ŀƴŎƘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ŎǊƛǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛŎƘŜΦ [Ω9ǳǊƻǇŀΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭΩŜȄ ƳƛƴƛǎǘǊƻΣ ŝ 

ŦǊŀƎƛƭŜ ǎǳ ǇƛǴ ŦǊƻƴǝΥ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƻΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜΦ 

!ƎƎƛǳƴƎŜ ŎƘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŝ ǎŎƘƛŀŎŎƛŀǘŀ ǘǊŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴƛǎƳƻ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻ Ŝ ŜǎǇŀƴǎƛƻƴƛǎƳƻ ŎƛƴŜǎŜΣ Ŝ ŘŜǾŜ 

ǊƛŘŜŬƴƛǊŜ ƛƭ ǎǳƻ Ǌǳƻƭƻ ƴŜƭƭŀ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀΦ LƴǾƻŎŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻ Ŝ ǳƴŀ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŜǳǊƻǇŜƻ ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ǎŬŘŜ ƎƭƻōŀƭƛΦ 

 

[Ŝ ±ŜǊŜ {ŬŘŜ ŘŜƭƭΩ!ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ς !ƴƎŜƭƻ CǊŀǎŎŀǊŜƭƭƛ 

Lƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŜǊǳƎƛŀ !ƴƎŜƭƻ CǊŀǎŎŀǊŜƭƭƛ ŀũǊƻƴǘŀ Ŏƻƴ ƭǳŎƛŘƛǘŁ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ǎƻǾǊŀƴƛǘŁ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ŀũŜǊƳŀƴŘƻ ŎƘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŀ ŝ ŀǳǘƻǎǳŶŎƛŜƴǘŜ Řŀ ŘŜŎŜƴƴƛΦ L ǇǊƻōƭŜƳƛ ǾŜǊƛ ǎƻƴƻ ƭŜ 

ŀǾǾŜǊǎƛǘŁ ŎƭƛƳŀǝŎƘŜΣ ƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǊƛŎŀƳōƛƻ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ 

ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ /ǊƛǝŎŀ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ŎƘŜ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ 

ŘŜǾŜ ŜǾƻƭǾŜǊǎƛ ǇŜǊ ǊƛƳŀƴŜǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀΦ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŁ ŜǳǊƻǇŜŜ ŎƻƳŜ ŀǎǎŜǘ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛΣ ŎƻƴǘǊŀǇǇƻƴŜƴŘƻƭŜ ŀƭƭŀ ŦƻǊȊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ Řƛ ŀƭǘǊƛ ōƭƻŎŎƘƛ ƳƻƴŘƛŀƭƛΦ 

 



  

мф 
 

9ǳǊƻǇŀ Ŝ /ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ς !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ /ŜǎŎƘƛ 

!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ /ŜǎŎƘƛΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭŀ CŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ¢ǊŜƴǝƴŀ ŘŜƭƭŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜΣ ƭŀƴŎƛŀ ǳƴ Ƴƻƴƛǘƻ ǎǳƭ 

ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŘƛǎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀ ŀƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŜƎƻƛǎƳƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀΦ wƛŀũŜǊƳŀ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŀ ǉǳŜǎǘŜ 

ŘƛƴŀƳƛŎƘŜΦ [ŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŀΣ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭŀ ǘǊŜƴǝƴŀΣ ŝ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 

Řŀ ŘƛŦŜƴŘŜǊŜ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ŎƻƳŜ ƭŜǾŀ Řƛ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ Ŝ ŎƻŜǎƛƻƴŜΦ 

 

DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ Ŝ .ƛƭŀƴŎƛ 9{D ς 5ƛƴƻ ½ŀǊŘƛ 

Lƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Řŀƭ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ŀƭ ΨbŜǿ ²ƻǊƭŘ 5ŜŀƭΩ ǾƛŜƴŜ ƭŜǧƻ Ŏƻƴ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΦ [Ŝ ƴǳƻǾŜ ƴƻǊƳŜ 

9{D ǊƛǎŎƘƛŀƴƻ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴŀ ōƻƭƭŀ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ Ŝ Řƛ ŎƻƳǇƭƛŎŀǊŜ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ 

ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǊƭŀΦ 5ƛƴƻ ½ŀǊŘƛΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜ Řƛ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀ ŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ ¢ǊŜƴǘƻΣ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ƭΩƛƳǇŀǧƻ 

ŀǎƛƳƳŜǘǊƛŎƻ ŘŜƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻ ǎǳƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ŜǳǊƻǇŜŀΥ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ǇŜǊ ƛƭ ƴƻǊŘΣ ǎǾŀƴǘŀƎƎƛ ǇŜǊ 

ƛƭ ǎǳŘΦ 9ǾƛŘŜƴȊƛŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǳƴŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ǇƛǴ ƳƻŘŜǊƴŀ Ŝ ŀŘŀǧŀǘŀ ŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ 

ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŜǾŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛ ŎŀǘŀǎǘǊƻŦŀƭƛΦ 

 

!ŘŀǧŀƳŜƴǘƻ Ŝ LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ς CǊŀƴŎŜǎŎƻ tǳƎƭƛŜǎŜ 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ tǳƎƭƛŜǎŜΣ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜΣ Řƛ .ƻƴƛŬŎƘŜ CŜǊǊŀǊŜǎƛΣ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇǊŀƎƳŀǝŎƻΥ ƴƻƴ ǎǳōƛǊŜ 

ƛƭ DǊŜŜƴ 5ŜŀƭΣ Ƴŀ ǳǎŀǊƭƻ ŎƻƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁΦ LƭƭǳǎǘǊŀ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ŘŜƭƭΩǳǎƻ 

ŘŜƭƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǇŜǊ ƻǩƳƛȊȊŀǊŜ ƛƴǇǳǘ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛΦ tŀǊƭŀ ŘŜƭƭŀ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎŀǊōƻƴƛƻ ƴŜƛ ǎǳƻƭƛ 

ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ƳƛǎǳǊŀ ǇŜǊ ƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛΦ wŀŎŎƻƴǘŀ ƛƴŬƴŜ ŀƭŎǳƴŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Řƛ 

ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƪƴƻǿπƘƻǿ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŜũŜǧǳŀǘŜ Řŀƭ DǊǳǇǇƻ Řƛ .ƻƴƛŬŎƘŜ CŜǊǊŀǊŜǎƛΣ 

ŘƻǾŜ ŝ ǇƛǴ ŦŀŎƛƭŜ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ Řŀ ȊŜǊƻ ƳƻŘŜƭƭƛ ǾƛǊǘǳƻǎƛ ƛƴǘŜƎǊŀǝΦ 

 

DŜƴŜǝŎŀ Ŝ wŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ς 5ŀƳƛŀƴƻ DƛŀƴƴŜƭƭŜ 

5ŀƳƛŀƴƻ DƛŀƴƴŜƭƭŜΣ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 9ŘƳǳƴŘ aŀŎƘΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀ ŎƻƳŜ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ 

ŎƭƛƳŀǝŎƻ ƛƴƅǳƛǎŎŀ ǎǳƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǇƛŀƴǘŜ Ŝ ǇŀǘƻƎŜƴƛΦ aŜƭƻ Ŝ ǾƛǘŜ ǊŜŀƎƛǎŎƻƴƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ŘƛǾŜǊǎƻΣ ŎƻǎƜ 

ŎƻƳŜ ƛ ǇŀǘƻƎŜƴƛ ŎƘŜ ǎƛ ŀŘŀǧŀƴƻ ǇƛǴ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜΦ Lƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǝŎƻΣ ŎƭŀǎǎƛŎƻ Ŝ ŀǎǎƛǎǝǘƻΣ ŝ 

ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǾŀǊƛŜǘŁ ǊŜǎƛǎǘŜƴǝΦ [Ŝ ƴǳƻǾŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǊƛŘǳŎƻƴƻ ƛ ǘŜƳǇƛ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ƴǳƻǾŜ 

ǾŀǊƛŜǘŁ Ƴŀ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŀƴƴƛ Řƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΦ {ŜǊǾŜ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ǇŜǊ 

ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ ŀƎǊƻπŎƭƛƳŀǝŎƻΦ 



  

нл 
 

 

¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ {ǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ DŜǎǝƻƴŜ ς .ŜǊǝ ϧ aƛƎƴŀƴŜƭƭƛ 

!ƴŘǊŜŀ .ŜǊǝΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ Řƛ !ǎƴŀŎƻŘƛ LǘŀƭƛŀΣ ŀũŜǊƳŀ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ ŎƘƛŀǾŜ ŝ ƭŀ ϥǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ 

ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜϥΥ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ŎƘŜ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻ Ŏƻƴ 

ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ ŀƴŎƘŜ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ .ŜǊǝ ǊƛŎƻǊŘŀ ŎƘŜ ƭŀ t!/ ǎǘŀƴȊƛŀ оΣн ƳƛƭƛŀǊŘƛ 

ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻΣ Ƴŀ ǉǳŜǎǝ ŦƻƴŘƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝǝ ƛƴ ƳƻŘƻ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ 

Ŏƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎƘŜΦ  

!ƴŘǊŜŀ aƛƎƴŀƴŜƭƭƛΣ ŜȄ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ /ŜǊǾŜŘΣ ǎǇƛŜƎŀ ŎƻƳŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŬǎƛŎƻ ǎƛŀ ƻƎƎƛ 

ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƻ ōŀƴŎŀǊƛƻΦ {ŜǊǾŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ 

ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ǳƴŀ ǇƛǴ ǇǊŜŎƛǎŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΣ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ƳƻŘŜƭƭƛ Ŝ Řŀǝ ǎŀǘŜƭƭƛǘŀǊƛΦ 

{ƻƭƻ ŎƻǎƜ ǎƛ ǇƻǘǊŁ ǇǊƻǘŜƎƎŜǊŜ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀ ǊƛǎƻǊǎŜ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŜΦ 

 

CƛƴŀƴȊŀ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŀ Ŝ aŜǊŎŀǝ ŘŜƭ wƛǎŎƘƛƻ ς ̧ǳǊȅ bŀȊƻǊƴƛŀƪ 

¸ǳǊȅ bŀȊƻǊƴȊƛŀƪΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ 5ŀǘŀŦƻƭƛƻΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛ Ŏŀǘ ōƻƴŘǎ όŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ōƻƴŘǎύ Ŝ ƭŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜπƭƛƴƪŜŘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ 

όL[{ύΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ƎƭƻōŀƭŜ Řƛ ƻƭǘǊŜ сллπтлл ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛΦ vǳŜǎǝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴŀ 

ŦƻǊƳŀ ƛƴƴƻǾŀǝǾŀ Řƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŎŀǘŀǎǘǊƻŦŀƭŜ Řŀƛ ǊƛŀǎǎƛŎǳǊŀǘƻǊƛ ŀƛ ƳŜǊŎŀǝ ŘŜƛ ŎŀǇƛǘŀƭƛΦ L 

Ŏŀǘ ōƻƴŘǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǎǘŀƴƴƻ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŀǎǎƻ ŀƴƴǳƻ ŘŜƭ нлπнр҈Φ vǳŜǎǘŀ 

ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŝ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ Ŝ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ŘŜƛ ŘƛǎŀǎǘǊƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ 

ǊŜƴŘƛƳŜƴǝ ŜƭŜǾŀǝ Ŝ ǎǘŀōƛƭƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝǘƻǊƛΦ bŀȊƻǊƴƛŀƪ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀȊƛŜƴŘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŝ ƎƻǾŜǊƴƛ ƴŜƭƭΩŜƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǎǘǊǳƳŜƴǝΣ Ŏƻƴ ƴǳƻǾƛ ǊƛǎŎƘƛ 

ŎƻǇŜǊǝ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ ŎȅōŜǊΦ 

 

DŜǎǝƻƴŜ !ǩǾŀ Ŝ tŀǎǎƛǾŀ ŘŜƭ wƛǎŎƘƛƻ ς !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ aƻƭƛƴŀǊƛ 

[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ aƻƭƛƴŀǊƛΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ Lǘŀǎ aǳǘǳŀΣ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ 

ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ Ŧŀǧŀ ǇŜǊ ƭƻ ǇƛǴ Řƛ ƳƛŎǊƻƛƳǇǊŜǎŜ ƴƻƴ ǎŜƳǇǊŜ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ 

ŀǳǘƻƴƻƳŀƳŜƴǘŜ ƛ ǊƛǎŎƘƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΦ [ŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŀǩǾŀ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŘǳǩǾŀ Ŝ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜƭƭŀ ǇŀǎǎƛǾŀ ǎƛ ōŀǎŀ ǎǳ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾƛΦ Lƭ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řƛ Lǘŀǎ 

ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƘŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾƻ ŝ ƛƴ ǇŜǊŘƛǘŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ ŜǾŜƴǝ ƎǊŀƴŘƛƴƛƎŜƴƛΦ 

LƴǾƻŎŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƳǳǘǳŀƭƛǘŁΣ 

ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ǎƻƭƻ Ŏƻƴ ƭΩƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŜǘŁ ǎƛ Ǉƻǎǎŀ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀ ǳƴŀ ǊŜŀƭŜ ƳǳǘǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻΦ 



  

нм 
 

 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ Ŝ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴƛ 

bŜƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŬƴŀƭŜ ŜƳŜǊƎƻƴƻ ŘƛǾŜǊǎƛ Ǉǳƴǝ ŎǊƛǝŎƛ Ŝ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ  

DƛƻǾŀƴƴƛ wŀȊŜǘƻΣ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ Řƛ !DwL/!¢Σ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǇǊƛǾŀǝ 

ƛƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻŜǊŜƴǘŜΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ǎƻǾǊŀǇǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ōǳǊƻŎǊŀȊƛŀ ŜŎŎŜǎǎƛǾŀ ŎƘŜ ƻǎǘŀŎƻƭŀ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ  

CŀōǊƛȊƛƻ {ǘŜƭƭŀΣ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛƻ Řƛ !ǾŜǇŀΣ ƳŜǧŜ ƛƴ ƭǳŎŜ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŎƻƳŜ ƭŀ ƴƻƴ 

ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŁ ǘǊŀ ŦƻǊƳŀǝ Řŀǝ ƎŜǎǝǝ Řŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾŜ Ŝ !D9!Σ ŎƘŜ ǊŀƭƭŜƴǘŀ ƛ ǇŀƎŀƳŜƴǝ 

ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛȊȊŜΦ [ΩƛŘŜŀ Řƛ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻπǇǊƛǾŀǘƻ ǾƛŜƴŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ ŎƻƳŜ Ǿƛŀ ƳŀŜǎǘǊŀ ǇŜǊ ƭŀ 

ǎŜƳǇƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 

aŀǊƛŀǊƻǎŀ {ŎƘƛǊƛƭƭƻΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƛ /[9Σ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƛƭ ōƭƻŎŎƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀƭƭŀ ƳŀƴŎŀǘŀ 

ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŁ ǘǊŀ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ !D9!Φ LƴǾƻŎŀ ǳƴƻ ǎŦƻǊȊƻ ǇŜǊ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ Řŀǝ 

ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǇǊƻǇƻƴŜƴŘƻ ǳƴ ŦŀǎŎƛŎƻƭƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŜǾƻƭǳǘƻΣ ǳǝƭŜ ŀƭƭŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛΦ 

{ƛ ǇǊƻǇƻƴŜ ƛƴŬƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Řƛ 

ǊƛŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƭǝƳŀ ƛǎǘŀƴȊŀΣ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŀǩǾŀǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ŎƻǇǊƛǊŜ 

ŜǾŜƴǝ ǎƛǎǘŜƳƛŎƛ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴǝΦ [ŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΣ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǝ Ŝ ǳƴŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ǇǳōōƭƛŎƻπǇǊƛǾŀǘŀ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ƛ ǇƛƭŀǎǘǊƛ ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ 

ŎƭƛƳŀǝŎƻΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ ƛƴ ǊŀǇƛŘŀ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

wƻōŜǊǘƻ {ƻƳƳŜƭƭŀ ς 5ƛǊŜǧƻǊŜ aƛƭŀƴƻ CƛƴŀƴȊŀ 
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Lƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ CŜǎǝǾŀƭ !ƎǊƛ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ нлнр 
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C9{¢L±![ !DwL wL{Y a!b!D9a9b¢ нлнр 
¢ŜƳŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎƭƻōŀƭƛΣ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ 

[ŀ ǎŜǩƳŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ CŜǎǝǾŀƭ !ƎǊƛ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘŜƴǳǘŀǎƛ ŀ aŀŘƻƴƴŀ Řƛ /ŀƳǇƛƎƭƛƻ ƴŜƭ 

нлнрΣ Ƙŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ 

ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ǎǳƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΦ hǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Řƛ Ŝƴǝ 

ǇǳōōƭƛŎƛΣ ǇǊƛǾŀǝ Ŝ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ƛƭ ŦŜǎǝǾŀƭ ǎƛ ŝ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ŎƻƳŜ ǎǇŀȊƛƻ Řƛ ŘƛōŀǩǘƻΣ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ 

ŎƻπǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ 

[ΩŜǾŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇŜǊǘƻ Řŀ ǳƴ ǾƛŘŜƻ ƛƴǘǊƻŘǳǩǾƻ ŎƘŜ Ƙŀ ǊƛǇŜǊŎƻǊǎƻ ƭŜ ŜŘƛȊƛƻƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΣ 

ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴŘƻ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦŜǎǝǾŀƭ Ŝ ŘŜƛ ǘŜƳƛ ǘǊŀǧŀǝΦ Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭƻΣ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘƻ ƭΩƻǊƳŀƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ 

IŀŎƪŀǘƘƻƴΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ƎƛƻǾŀƴƛ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊƛ ǎǳ ǉǳŀǧǊƻ ǎŬŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ǇŜǊ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻΥ 

ǊƻōƻǝŎŀ Ŝ ŀǳǘƻƳŀȊƛƻƴŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘŀ 

ŀƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŀǩǾƛ Ŝ ŎƘƛƳƛŎŀ ǾŜǊŘŜΦ 

Lƭ ǘŜƳŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řƛ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻΣ ά{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎƭƻōŀƭƛΣ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻέΣ ǎƛ 

ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Řƛ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ŎƭƛƳŀǝŎŀΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀΣ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴŘƻ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ƛƴǘŜƎǊŀǝ Ŝ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛΦ



 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎƭƻōŀƭƛΣ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ  
  

нр 
 

!ǇŜǊǘǳǊŀ Ŝ ǎŀƭǳǝ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ 

DƛƻǾŀƴƴƛ aŜƴŀǇŀŎŜΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƛ /ƻŘƛǇǊŀΣ Ƙŀ ŀǇŜǊǘƻ ǳŶŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ŦŜǎǝǾŀƭ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴŘƻ ƛƭ 

ǾŀƭƻǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻ ǘǊŀ ŀǧƻǊƛ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƎǊƛŎƻƭƻΥ 

ŜǎǇŜǊǝΣ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Ŝ ƎƛƻǾŀƴƛΦ Lƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ƙŀ Ǉƻǎǘƻ ƭΩŀŎŎŜƴǘƻ ǎǳ ǉǳŀǧǊƻ ŎƻƴŎŜǩ 

ŎƘƛŀǾŜΥ 

мΦ wŜǎƛƭƛŜƴȊŀ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ƭŜƎŀǘŀ ŀ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ 

ŎƭƛƳŀǝŎƛΣ ŎǊƛǎƛ ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǝ Ŝ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜΦ 

нΦ LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻΥ ŘǊƻƴƛΣ ǎŜƴǎƻǊƛΣ 

L! Ŝ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Řƛ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ ǎƻƴƻ Ŏƛǘŀǝ ŎƻƳŜ ƭŜǾŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ƎƛŁ ƛƴ ǳǎƻΦ 

оΦ wƛƴƴƻǾŀƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎƻƳŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŦǳǘǳǊŀ ŘŜƭ 

ǎŜǧƻǊŜΦ aŜƴŀǇŀŎŜ ƛƴǾƻŎŀ ǳƴ ϦǇŀǧƻ ǘǊŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛϦ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ǎǇŀȊƛƻ ŀƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŎƻƳŜ 

ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǝ ŘŜƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻΦ 

пΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛǎǘŜƳƛŎŀΥ ƛƭ ŎƻƴǎƻǊȊƛƻ /ƻΦ5ƛΦtǊΦ!Φ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ ŎƻƳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊŜ ǇŜǊ ƭŀ 

ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ŎƻƴŘƛǾƛǎŜΣ ƛƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƴŎƘŜ ŀƎƭƛ ǎǝƳƻƭƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ ŘŀƭƭŜ 

ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŀƭƭΩŀǎǎŜǎǎƻǊŜ ŀƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Dƛǳƭƛŀ ½ŀƴƻǘŜƭƭƛΦ 

[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎƛ ŎƻƴŎƭǳŘŜ Ŏƻƴ ƭΩŀǳǎǇƛŎƛƻ ŎƘŜ ƛƭ ŦŜǎǝǾŀƭ ƴƻƴ ǎƛŀ ǎƻƭƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ŘƛōŀǩǘƻΣ Ƴŀ Ǉǳƴǘƻ Řƛ 

ǇŀǊǘŜƴȊŀ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǇŜǊ ƴǳƻǾƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻΣ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ǊŜǇƭƛŎŀōƛƭƛΦ 

! ǎŜƎǳƛǊŜΣ aƛŎƘŀŜƭ {ƛƳƻƴƛƴƛΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƛ /ƻƴƛŦŜǎŀ .ƻƭȊŀƴƻΣ Ƙŀ ǊƛōŀŘƛǘƻ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŀǇŜǊǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ŎǊƛǝŎŀ ǎǳƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ǾƛŜƴŜ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƎŜǎǝǘƻ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ 

ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΦ Lƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ƙŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻΥ 

¶ [ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ Ŏƻƴ ƻƴŜǎǘŁ ƛƴǘŜƭƭŜǧǳŀƭŜ Ǝƭƛ ŜǊǊƻǊƛ Řƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻΣ ŎƻƳŜ ǇǊŜƳŜǎǎŀ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

¶ [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ǳƴ ƻōƛŜǩǾƻ ŎƻƳǳƴŜΥ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ 

ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ŜŶŎŀŎŜ ǊƛŎŀƳōƛƻ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƻƎƎƛ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƻΦ 

/ƻƴ ǘƻƴƻ ǇǊŀƎƳŀǝŎƻ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎƻΣ {ƛƳƻƴƛƴƛ Ƙŀ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƎƭƻōŀƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊŁ ŀ ǇƻǊǊŜ 

ƴǳƻǾŜ ǎŬŘŜΣ Ƴŀ ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŎƘŜ ǎƛ ŎƻǎǘǊǳƛǎŎŜ ǳƴΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ 

ǇƛǴ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜΦ bŜƭ ǇǊƻǎƛŜƎǳƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƛƴǘǊƻŘǳǩǾƛΣ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aƛŎƘŀŜƭ {ƛƳƻƴƛƴƛ Ƙŀ ǊƛōŀŘƛǘƻ 

ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ŘƛǊŜǧƻ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎƻΦ /ƻƴ ǳƴ 

ǘƻƴƻ ǇǊŀƎƳŀǝŎƻΣ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŎƻƳŜ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǎƛŀ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ 

ŜǊǊƻǊƛ ǎƛǎǘŜƳƛŎƛ Ŝ ǊƛǇŜƴǎŀǊŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻΦ {ƛƳƻƴƛƴƛ Ƙŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ŎƘŜ ƭŀ 



 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎƭƻōŀƭƛΣ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ  
  

нс 
 

ŘƛŶŎƻƭǘŁ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƻƎƎƛ ƴƻƴ ǊƛǎƛŜŘŜ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ƴŜƎƭƛ ŜǾŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛ ŜǎǘǊŜƳƛ ƻ ƴŜƭƭŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƘŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ ƳŀƴŎŀǘƻ ǊƛŎŀƳōƛƻ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭŜΦ {ŜƳǇǊŜ ƳŜƴƻ ƎƛƻǾŀƴƛ 

ǾŜŘƻƴƻ ƴŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǳƴ ǎŜǧƻǊŜ ŀǧǊŀǩǾƻΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŜ ƎǊŀƴŘƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŎƘŜ 

ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ƛ ƴǳƻǾƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƻũǊƛǊŜΦ 

¢Ǌŀ ƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛ ǎŀƭƛŜƴǝ ŘŜƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΥ 

¶ [ΩƛƴǾƛǘƻ ŀ ƴƻƴ ƴŀǎŎƻƴŘŜǊŜ ƭŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ Ƴŀ ŀŘ ŀũǊƻƴǘŀǊƭŜ Ŏƻƴ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ǇŜǊ 

ǎǝƳƻƭŀǊŜ ǳƴ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƻƭƭŜǩǾƻ Ŝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜΦ 

¶ Lƭ ǊƛŎƘƛŀƳƻ ŀ ǳƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀΥ ƭŀ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ 

ŘƛǇŜƴŘŜǊŁ Řŀƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŦŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƻƎƎƛ ŀ 

ǊƛǎŎƘƛƻΦ 

¶ ¦ƴ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ŀ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ Ǉƻƴǝ ǘǊŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛΣ ŘƻǾŜ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇƛǴ ŀƴȊƛŀƴƛ ǎƛ 

ǳƴƛǎŎŀ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƭŜǾŜΦ[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎƛ ŎƘƛǳŘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ŎƘƛŀǾŜΥ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊŜ ƻƎƎƛ ŝ ŎŀƳōƛŀǘƻΣ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƴǳƻǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ 



 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎƭƻōŀƭƛΣ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ  
  

нт 
 

ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀΦ [Ŝ ǎŬŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀƴƴƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎƛΣ Ƴŀ ŀũǊƻƴǘŀǊƭŜ ƛƴ ƳƻŘƻ 

ŎƻƭƭŜǩǾƻ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ŝ ƭΩǳƴƛŎŀ ǎǘǊŀŘŀ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ Řƛ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΦ 

ά! ŎƘŜ Ǉǳƴǘƻ ŝ ƭŀ ƴƻǧŜΚέ 

wƻōŜǊǘƻ {ƻƳƳŜƭƭŀ όŘƛǊŜǧƻǊŜ aƛƭŀƴƻ CƛƴŀƴȊŀύ 

Lƭ ǊŜƭŀǘƻǊŜ ŀǇǊŜ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƴŘƻ Ǝƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻǊƛ Ŝ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴŘƻ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻΥ 

ƎƻǾŜǊƴŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁΣ ŎƘŜ ƻƎƎƛ ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀΦ bŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΣ ŜǾŜƴǝ ŎƻƳŜ ƭŀ 

ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ƛ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀΣ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ƛ ŘŀȊƛ Ƙŀƴƴƻ ƛƳǇƻǎǘƻ ǎŬŘŜ ƛƴŜŘƛǘŜΦ Lƴ 

ǉǳŜǎǘƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ Ŝ ƳŜŘƛŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜΣ ŀũǊƻƴǘŀƴƻ ǎǇŜǎǎƻ ǉǳŜǎǘŜ 

ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řŀ ǎƻƭŜΣ ǎŜƴȊŀ ŎƘŜ ƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ƻ ŜǳǊƻǇŜŜ ǊƛŜǎŎŀƴƻ ŀŘ ŀŘŀǧŀǊŜ ƭŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŀƭƭŜ 

ƭƻǊƻ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΦ /ƛǘŀ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ Řƛ ǾƻƭŜǊ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǊŜ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƎƭƛ 

ŀƳŜǊƛŎŀƴƛΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǎŜƳōǊƛ ǳƴŀ ōŀƴŀƭƛǘŁΣ ǉǳŜǎǘƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŝ ŎƛƼ ŎƘŜ ƳŀƴŎŀ ŀƭƭΩ9ǳǊƻǇŀΣ ŎƘŜ 

ƛƴǾŜŎŜ ǎǇŜǎǎƻ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǎǳ ƴƻǊƳŀǝǾŜ Ƴƻƭǘƻ ŀƳōƛȊƛƻǎŜ Ƴŀ ǎŎƻƭƭŜƎŀǘŜ Řŀƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΦ 

Lƭ ǊŜƭŀǘƻǊŜ ǊƛōŀŘƛǎŎŜ ƛƭ ǎǳƻ ǇǊƻŦƻƴŘƻ ŜǳǊƻǇŜƛǎƳƻ ς ǘŀƴǘƻ Řŀ ŀǾŜǊ ŦƻƴŘŀǘƻ ǳƴŀ ǎŎǳƻƭŀ ŘΩ9ǳǊƻǇŀ ŀ 

±ŜƴǘƻǘŜƴŜ ς Ƴŀ ŀũŜǊƳŀ ŎƘŜ ǎŜǊǾŜ ǳƴ ŜǳǊƻǇŜƛǎƳƻ ŎǊƛǝŎƻ Ŝ ǇǊŀƎƳŀǝŎƻΦ {Ŝ ƭΩ9ǳǊƻǇŀ ǎōŀƎƭƛŀΣ 

ŘƻōōƛŀƳƻ ŜǎǎŜǊŜ ƴƻƛ ŜǳǊƻǇŜƛ ƛ ǇǊƛƳƛ ŀ ŘƛǊƭƻΦ 

Cŀ ƭΩŜǎŜƳǇƛƻ ŘŜƭ DǊŜŜƴ 5ŜŀƭΣ ŎƘŜ ǇǳǊ ǇŀǊǘŜƴŘƻ Řŀ ƴƻōƛƭƛ ƛƴǘŜƴǝΣ Ƙŀ ŎǊŜŀǘƻ ǳƴŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘŁ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŀ ǘǊŀ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŜǳǊƻǇŜŜ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ŎƛƴŜǎƛΣ Ŏƻƴ ŜũŜǩ ǇŀǊŀŘƻǎǎŀƭƛΥ ǳƴΩŀǳǘƻ ŜƭŜǧǊƛŎŀ 

ŜǳǊƻǇŜŀ ǇǳƼ ŎƻǎǘŀǊŜ ǇƛǴ ŘŜƭ ŘƻǇǇƛƻ Řƛ ǳƴŀ ŎƛƴŜǎŜΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ /ƛƴŀ ǳǝƭƛȊȊƛ ŀƴŎƻǊŀ ŎŀǊōƻƴŜ ŜŘ 

ŜƴŜǊƎƛŜ ƛƴǉǳƛƴŀƴǝΦ [ŀ ǎŬŘŀ ǇŜǊ ƭΩ9ǳǊƻǇŀ ŝ ŘǳƴǉǳŜ ŘƻǇǇƛŀΥ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ ŘŜǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜǊŜ Ŏƻƴ ǊŜƎƛƳƛ 

ŀǳǘƻŎǊŀǝŎƛΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻƳŜ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ŎƘŜΣ ǇǳǊ ŜǎǎŜƴŘƻ ŀƭƭŜŀǝ ǎǘƻǊƛŎƛΣ ƻƎƎƛ ƳƻǎǘǊŀƴƻ 

ŀǧŜƎƎƛŀƳŜƴǝ ǇƛǴ ƛǎƻƭŀȊƛƻƴƛǎǝΦ 

! ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻΣ ƛƭ ǊŜƭŀǘƻǊŜ ǊƛŎƘƛŀƳŀ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ǎǘƻǊƛŎŀΥ Ǝƭƛ ŀƳŜǊƛŎŀƴƛ Ƙŀƴƴƻ 

ǎŀŎǊƛŬŎŀǘƻ ǳƴΩƛƴǘŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭƛōŜǊŀǊŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŀ ƴŜƭƭŀ {ŜŎƻƴŘŀ DǳŜǊǊŀ aƻƴŘƛŀƭŜΦ !ƴŎƘŜ ƛ 

Ǌǳǎǎƛ Ƙŀƴƴƻ ǇŀƎŀǘƻ ǳƴ ǇǊŜȊȊƻ ŀƭǝǎǎƛƳƻ ǇŜǊ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƭƛōŜǊǘŁΦ [ŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭ ǇŀǎǎŀǘƻΣ ŘƛŎŜΣ ŝ 

ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜƎƎŜǊŜ ƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻΦ 

[Ω9ǳǊƻǇŀ ƴƻƴ Ƙŀ Ŏƻƭƻǎǎƛ ŎƻƳŜ !ǇǇƭŜ ƻ DƻƻƎƭŜΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǇǊƻǇǊƛƻ ƴŜƎƭƛ ¦{! ǎƛŀƴƻ ƴŀǘŜ ƭŜ ƭŜƎƎƛ 

ŀƴǝǘǊǳǎǘΦ hƎƎƛ ǇŜǊƼ ŀƴŎƘŜ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ǎǘŀƴƴƻ ǘƻƭƭŜǊŀƴŘƻ ƴǳƻǾŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ƳƻƴƻǇƻƭƛƻΦ 5ƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀ 

ǉǳŜǎǘƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƭΩ9ǳǊƻǇŀ ŘŜǾŜ ŎƻƳƛƴŎƛŀǊŜ ŀ ŦŀǊŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇŜǊ ǎŞ ǎǘŜǎǎŀΣ ǇŜǊ ƛ ǎǳƻƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ƭŜ ǎǳŜ 

ƛƳǇǊŜǎŜΦ /ƛǘŀ ƛƭ Ŏŀǎƻ Řƛ wŀǳƭ DŀǊŘƛƴƛΣ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ǾƛǎƛƻƴŀǊƛƻ ŎƘŜ ǾƻƭŜǾŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ŎƘƛƳƛŎŀΣ 

ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ŜŘ ŜƴŜǊƎƛŀΦ [ΩLǘŀƭƛŀΣ ƛƴǾŜŎŜΣ Ƙŀ ǇŜǊǎƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǎŜǧƻǊƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŎƻƳŜ ƭŀ ŎƘƛƳƛŎŀ Ŝ ƛƭ 

ƴǳŎƭŜŀǊŜΣ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻ ŀōōŀƴŘƻƴŀǘƻ ǇŜǊ ǇŀǳǊŀΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ŦƻǎǎŜ ƛƭ ǇƛǴ ǎƛŎǳǊƻ ŀƭ ƳƻƴŘƻΦ 



 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎƭƻōŀƭƛΣ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ  
  

ну 
 

[Ω9ǳǊƻǇŀ ŝ ŘŜǎŎǊƛǧŀ ŎƻƳŜ ǳƴ ϦƎƛƎŀƴǘŜ ƴƻǊƳŀǝǾƻϦΣ Ƴŀ ŘŜōƻƭŜ ǇƻƭƛǝŎŀƳŜƴǘŜ Ŝ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜΦ [ŀ 

ŬƴŀƴȊŀΣ ŘƛŎŜΣ ŘŜǾŜ ǘƻǊƴŀǊŜ ŀŘ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ƛƳǇŀǧƻ ǎƻŎƛŀƭŜΦ !ƳƳƛǊŀ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎǾƻƭǘƻ Řŀƭ ŎƻƴǎƻǊȊƛƻ 

ŀƎǊƛŎƻƭƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƭƭΩŜǾŜƴǘƻΣ ŜǎŜƳǇƛƻ Řƛ ǳƴƛƻƴŜ Ŝ ǾƛǎƛƻƴŜ ŎƻƭƭŜǩǾŀΣ Ŝ ǊƛŎƘƛŀƳŀ ƛƭ ǇŜƴǎƛŜǊƻ 

ŦŜŘŜǊŀƭƛǎǘŀ Řŀ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ IŀƳƛƭǘƻƴ Ŭƴƻ ŀƭ aŀƴƛŦŜǎǘƻ Řƛ ±ŜƴǘƻǘŜƴŜΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǇŜǊ Yŀƴǘ Ŝ /ƘǳǊŎƘƛƭƭΦ 

[ΩƛŘŜŀ ŝ ŎƘŜ ƭΩǳƴƛƻƴŜ ǘǊŀ {ǘŀǝ ǎƛŀ ƭΩǳƴƛŎŀ ǎǘǊŀŘŀ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ŦǳǘǳǊƛ ŎƻƴƅƛǩΦ 

5ŀƭ ¢Ǌŀǧŀǘƻ Řƛ wƻƳŀ ŘŜƭ мфртΣ ƭΩ9ǳǊƻǇŀ Ƙŀ ǇǊŜŦŜǊƛǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƛ ƳŜǊŎŀǝ ƛƴǾŜŎŜ ŎƘŜ ŦŜŘŜǊŀǊŜ Ǝƭƛ {ǘŀǝΦ 

hƎƎƛΣ ǎŜǊǾŜ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ǾƛǎƛƻƴŜΥ ƴƻƴ ǳƴŀ ŦŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇƻǎǘŀΣ Ƴŀ ǊƛŦƻǊƳŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŜ ǘǊŀ ƛ tŀŜǎƛ 

ŎƘŜ Ŏƛ ǎǘŀƴƴƻΣ ƭŀ ŎƻǎƛŘŘŜǧŀ άŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǊŀũƻǊȊŀǘŀέΦ : ƎƛŁ ǎǳŎŎŜǎǎƻ Ŏƻƴ ƭΩŜǳǊƻ Ŝ ǇƻǘǊŜōōŜ 

ŀŎŎŀŘŜǊŜ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŬǎŎƻΣ ƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ōŀƴŎŀǊƛƻ ŎƻƳǳƴŜΦ [ΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ 

ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀŘ ŀƭǘǊƛ tŀŜǎƛ ŜǳǊƻǇŜƛ ŘƛƳƻǎǘǊŀ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛŀ ǳǊƎŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜΦ 

/ƘƛǳŘŜ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ ŀǇǇǊŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎƻƴǎƻǊȊƛƻ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭΩǳƴƛƻƴŜ ǘǊŀ 

ƛƳǇǊŜǎŜΥ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řŀ ǎŜƎǳƛǊŜ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩ9ǳǊƻǇŀΦ 

 

wƻōŜǊǘƻ {ƻƳƳŜƭƭŀ ς 5ƛǊŜǧƻǊŜ aƛƭŀƴƻ CƛƴŀƴȊŀ 

  



 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎƭƻōŀƭƛΣ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ  
  

нф 
 

{ƛǎǘŜƳƛ ŜǾƻƭǳǝ ǇŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭΩŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ 

!ƴŘǊŜŀ aƛƎƴŀƴŜƭƭƛ όƛƴǾŜǎǘƻǊΣ ŜȄ /9h /ŜǊǾŜŘύ 

Lƭ ǊŜƭŀǘƻǊŜ ŀǇǊŜ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŜǎǇǊƛƳŜƴŘƻ ƎǊŀǝǘǳŘƛƴŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴǾƛǘƻ Ŝ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ 

ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǾƛǊǘǴ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ /ŜǊǾŜŘ ŀ ŬŀƴŎƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜΦ 

{ƻǧƻƭƛƴŜŀ ǉǳŀƴǘƻ ƻƎƎƛ ǎƛŀ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ŎƻƭƭŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜΦ vǳŜǎǘƻ ŎƻƴŎŜǧƻ ƴƻƴ ŝ ŀǎǘǊŀǧƻΣ Ƴŀ ǎƛ ǊƛƅŜǧŜ ƴŜƭƭŀ ǉǳƻǝŘƛŀƴƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ 

ŎƘƛŀƳŀǘŜ ŀ ŦǊƻƴǘŜƎƎƛŀǊŜ ǎŬŘŜ ŎƻƳŜ ƎǳŜǊǊŜΣ ƛƴƅŀȊƛƻƴŜΣ ŎǊƛǎƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ Ŝ Ŏƻƴǝƴǳƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ 

ƴƻǊƳŀǝǾƛΦ 

/ŜǊǾŜŘΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ǎǳƻ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ǎǳ ŎƛǊŎŀ ǎŜƛ Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜΣ ŘƛǎǇƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ Ǿŀǎǘŀ ƳƻƭŜ 

Řƛ Řŀǝ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ ƛƴ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭŜ ƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŘŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǇǊƻŘǳǩǾƻΦ 5ŀ ǉǳŜǎǘŀ 

ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŜƳŜǊƎŜ Ŏƻƴ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀ ǳƴ ŦŜƴƻƳŜƴƻ Řƛ ǇƻƭŀǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΥ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ ƛƳǇǊŜǎŜ ǎƻƭƛŘŜΣ 

ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŜ Ŝ ǎǇŜǎǎƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀǘŜΤ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ ǊŜŀƭǘŁ ŦǊŀƎƛƭƛΣ ƳŜǎǎŜ ŀ ŘǳǊŀ ǇǊƻǾŀ Řŀƭƭŀ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŎƘŜ ƛƭ ŘƛǾŀǊƛƻ ǘǊŀ ǉǳŜǎǘŜ ŘǳŜ άLǘŀƭƛŜέ ǎƛ ŀƭƭŀǊƎƘƛ ƛƴ ƳƻŘƻ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƛƭŜΦ 

tŜǊ ƎŜǎǝǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜΣ ǎŜǊǾƻƴƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ƴǳƻǾƛΥ ƭŜ ǾŜŎŎƘƛŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜ ς ŎƻƳŜ 

ǎŜǧƻǊŜ ƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ς ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇƛǴ ǎǳŶŎƛŜƴǝΦ hƎƎƛ ǎƻƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇƛǴ ǎƻŬǎǝŎŀǝΣ 

ōŀǎŀǝ ǎǳ Řŀǝ ƛƴǘŜƎǊŀǝΣ ŀƴŀƭƛǎƛ ǇǊŜŘƛǩǾŜ Ŝ ƳƻŘŜƭƭƛ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ǇǊƛƳŀ ŎƘŜ ǎƛ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳƛƴƻ ƛƴ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƎǊŀǾƛΦ 

¦ƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ŝ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƻΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ǇǳƼ ǇƛǴ ƭƛƳƛǘŀǊǎƛ ŀƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΦ hŎŎƻǊǊŜ ƛƴǾŜŎŜ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇƛǴ ŀǊǝŎƻƭŀǘƻΣ ŎƘŜ ƛƴŎƭǳŘŀ ŜƭŜƳŜƴǝ ŎƻƳŜ ƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ 

ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ƭŀ ǊŜǇǳǘŀȊƛƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ǎŜƎƴŀƭƛ Řƛ ǎǘǊŜǎǎ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ Ŝ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻΦ [ƻ ǎǘŜǎǎƻ ǾŀƭŜ 

ǇŜǊ ŀƭǘǊƛ ǊƛǎŎƘƛ ƻƎƎƛ ŎǊǳŎƛŀƭƛΣ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƛ ǊŜǇǳǘŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŀΣ 

ŘƛǾŜƴǘŀǝ ƻǊƳŀƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΦ 

!ƭǘǊƻ ǘŜƳŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŝ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ aƻƭǘŜ taL ƛǘŀƭƛŀƴŜ ŦŀǝŎŀƴƻ ŀŘ ŀũǊƻƴǘŀǊƭŀΣ 

ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǇǊƻǇǊƛƻ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǝ ǳƴŀ ƭŜǾŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŀ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀƳōƛǘƻΣ ƴƻƴ ōŀǎǘŀƴƻ Ǝƭƛ ƛƴŎŜƴǝǾƛΥ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ Ŧŀǧƻ 

Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǘŜŎƴƛŎŀΦ 

¦ƴ Ǌǳƻƭƻ ŘŜŎƛǎƛǾƻ ŝ ƎƛƻŎŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ŘŀƭƭŜ ǊŜǝ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜΥ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŀȊƛŜƴŘŜ ǇǳƼ 

ƳƻƭǝǇƭƛŎŀǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ǎŬŘŜΦ [ΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ ŎƘƛ Ŧŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀ ŎƘŜ ƭŀǾƻǊŀǊŜ 

ƛƴǎƛŜƳŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǇƛǴ ŦƻǊǝΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǝ Ŝ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ƴƻƴ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎǳōƛǘŀΣ Ƴŀ ŎƻƳǇǊŜǎŀ Ŝ ƎŜǎǝǘŀΦ tǳƼ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ 

ǳƴΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǎŜ ǎƛ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŀŘŜƎǳŀǝΦ /ŜǊǾŜŘ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ 

ŘƛǊŜȊƛƻƴŜΥ ƻũǊƛǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ 



 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎƭƻōŀƭƛΣ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ  
  

ол 
 

ŦǳǘǳǊƻ ǇƛǴ ǎǘŀōƛƭŜΦ [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎƛ ŎƘƛǳŘŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǳƴ ŀǇǇǊŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀΣ 

Ǿƛǎǘŀ ŎƻƳŜ ǳƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇǊŜȊƛƻǎŀ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŝ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 

 

 

!ƴŘǊŜŀ aƛƎƴŀƴŜƭƭƛ ς LƴǾŜǎǘƻǊΣ ŜȄ /9h /ŜǊǾŜŘ 

 

  



 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎƭƻōŀƭƛΣ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ  
  

ом 
 

 



 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎƭƻōŀƭƛΣ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ  
  

он 
 

 



 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎƭƻōŀƭƛΣ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ  
  

оо 
 

 



 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎƭƻōŀƭƛΣ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ  
  

оп 
 

wƛǎŎƘƛ Ǝƭƻōŀƭƛ Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƭƻŎŀƭƛ 

Dƛǳƭƛŀ ½ŀƴƻǘŜƭƭƛ 

!ǎǎŜǎǎƻǊŜ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ς tǊƻǾƛƴŎƛŀ !ǳǘƻƴƻƳŀ Řƛ ¢ǊŜƴǘƻ 

άCǳƻǊƛ Řŀ ǉǳŜǎǘŀ ǎŀƭŀΣ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŎƘƛŜŘƻƴƻ ǊƛǎǇƻǎǘŜΦ 9 ƴƻƛ ŀōōƛŀƳƻ ƛƭ ŘƻǾŜǊŜ Řƛ ŘŀǊƭŜέΦ [ΩŀǎǎŜǎǎƻǊŜ 

ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŀǾǾƛŀǘƻ Řŀ /ƻΦ5ƛΦtǊΦ!ΦΣ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜƴŘƻ 

ƭΩƛŘŜŀ Řƛ ǳƴ Ǉŀǧƻ Řƛ ŬƭƛŜǊŀ ǇŜǊ ŘƛǎŜƎƴŀǊŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇƛǴ ŜŶŎŀŎƛΣ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ 

ƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

{ƻǧƻƭƛƴŜŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ όCƻƴŘŀȊƛƻƴŜ aŀŎƘΣ C.YΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ 

¢ǊŜƴǘƻύ ŎƻƳŜ ƳƻǘƻǊŜ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ǊŜǇƭƛŎŀōƛƭƛ Ŝ ǎŎŀƭŀōƛƭƛΦ 

 

5ƛŀƭƻƎƻ ǇŜǊ ǎŎƻǇǊƛǊŜ Ǝƭƛ ƛƳǇŀǩ ŘŜƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻ Ŝ ƴǳƻǾŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊƛΥ !ƴƎŜƭƻ CǊŀǎŎŀǊŜƭƭƛ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŜǊǳƎƛŀύ Ŝ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ /ŜǎŎƘƛ ό5ƛǊŜǧƻǊŜ ŦŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜύ 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ tǳƎƭƛŜǎŜ ς 5ƛǊŜǧƻǊŜΣ DǊǳǇǇƻ .C 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ tǳƎƭƛŜǎŜ ǊƛǇǊŜƴŘŜ ǳƴ ŎƻƴŎŜǧƻ ƎƛŁ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƴŜƭƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴŜ ƳŀǧǳǝƴŀΥ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƛ ǊƛǎŎƘƛΣ 

ǎƛ ǇǳƼ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ǎŜ ǊŜǎƛǎǘŜǊŜ ƻ ŀŘŀǧŀǊǎƛΦ Lƴ LǘŀƭƛŀΣ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ǎǇŜǎǎƻ Ǿƛǎǘŀ ŎƻƳŜ ǳƴŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŀΣ Ƴŀ ς ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ς ŝ ǘŜƳǇƻ Řƛ ŎŀƳōƛŀǊŜ ƳŜƴǘŀƭƛǘŁΦ !ŘŀǧŀǊǎƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ƛƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻ 

ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭǘŁ Ŏƻƴ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ƳŜǘƻŘƻΦ 

bŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻΣ ǎƛ ŝ ǎǇŜǎǎƻ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ ǇŜǊ ƛƳƛǘŀȊƛƻƴŜ ƻ ǇŜǊ ƛƴǎŜƎǳƛǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΣ 

ǎŜƴȊŀ ǳƴΩŀŘŜƎǳŀǘŀ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ǇǊƻŘǳǩǾƛΦ tǳƎƭƛŜǎŜ Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŀǎǎƛ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ 

ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ŎƻƭǘǳǊŜ ǎƻƭƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǩ ǇƛǴ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻǎƛ ƻ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ǾƛŎƛƴƛΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ 

ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŝ ǎǇŜǎǎƻ ŀƴŎƻǊŀ Ƴƻƭǘƻ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜΦ 

[Ŝ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ƛƴǘǊƻŘƻǧŜ Řŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ ς ŎƻƳŜ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ς ǾŜƴƎƻƴƻ ǾƛǎǎǳǘŜ 

ŎƻƳŜ ƳŜǊƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǝ ōǳǊƻŎǊŀǝŎƛΣ ŀƴȊƛŎƘŞ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ǇŜǊ ŦŀǊŜ ǎŎŜƭǘŜ ǇƛǴ 

ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛΦ 9 ǉǳƛ ŜƴǘǊŀ ƛƴ ƎƛƻŎƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ǎǇŜŎƛŜ ǘǊŀ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛΥ ǳƴŀ 

ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇǳƼ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊȊŀǊŜ Ŭƴ Řŀ ǎǳōƛǘƻ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΣ 

ŦƻƴŘŀǘŀ ǎǳ ŘŀǝΣ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻΦ 
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{ŀƭǾŀǘƻǊŜ tŀǊƭŀǘƻ ς 5ƛǊŜǧƻǊŜ wϧ5Σ 5ƛŀƎǊŀƳ 

{ŜŎƻƴŘƻ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ tŀǊƭŀǘƻΣ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻ ǳƴŀ ŦƻƴǘŜ Řƛ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ Ŝ 

ǳƴŀ ƭŜǾŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜΦ [ΩƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀΣ ǇŜǊƼΣ Ǿŀ ƭŜǧŀ ŎƻƳŜ ǎǇŀȊƛƻ ǇŜǊ ƭΩŀȊƛƻƴŜ 

ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜΥ ǳƴ ƭǳƻƎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛǾŜƴǘŀ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ǾŀƭƻǊŜΣ ŀǎǎǳƳŜƴŘƻ Ŝ 

ƎŜǎǘŜƴŘƻ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻΦ 

hƎƎƛ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ς ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻǎǝΣ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳǇǳǘŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŀƭƭŀ 

ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǎŜƴǎƻǊƛ Ŝ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ ς ŎƻƴǎŜƴǘŜ ǳƴŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǇǳƴǘǳŀƭŜ Ŝ ǎǳ ƭŀǊƎŀ ǎŎŀƭŀ 

ŘŜƭƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ tŀǊƭŀǘƻ Ŏƛǘŀ ŜǎŜƳǇƛ ŎƻƴŎǊŜǝΥ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǾŀƴȊŀǘŜΣ ŘǊƻƴƛΣ 

ǊƻōƻǝŎŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭƛ ό5{{ύΦ vǳŜǎǝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴƻ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀΣ Ƴŀ ƻũǊƻƴƻ Řŀǝ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜȊƛƻǎŜ ǇŜǊ ŀƭǘǊƛ ŀǧƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ŬƭƛŜǊŀΣ ŎƻƳŜ 

ōŀƴŎƘŜΣ ŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΦ 

DƛŀƴƭǳŎŀ bŀǊŘƻƴŜ ς 5ƛǊŜǧƻǊŜΣ {ǾƛƭǳǇǇƻ wǳǊŀƭŜΣ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ 

DƛŀƴƭǳŎŀ bŀǊŘƻƴŜ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΣ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ ŀ ƎŜǎǝǊŜ ǳƴŀ ŎǊƛǎƛ 

ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭŀ Ŏŀǳǎŀǘŀ Řŀƭƭŀ ·ȅƭŜƭƭŀΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŘŜǾŀǎǘŀǘƻ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ {ŀƭŜƴǘƻΦ tǳǊ ƴƻƴ 

ŜǎǎŜƴŘƻ ƭŜƎŀǘŀ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻΣ ǉǳŜǎǘŀ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ Ƙŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ǳƴ 

ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǎƛƳƛƭŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻΦ 

[ŀ wŜƎƛƻƴŜ Ƙŀ ŎŀǇƛǘƻ ŎƘŜ ƻƎƎƛ ƭΩŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ƴƻƴ ŘƛǇŜƴŘŜ ǎƻƭƻ Řŀƭƭŀ ǎǳŀ 

ǉǳŀƭƛǘŁΣ Ƴŀ Řŀƭƭŀ ǎǳŀ ǘŜƳǇŜǎǝǾƛǘŁΦ 5ŀ ǉǳƛ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǊŜ Ŝ ŀŎŎŜƭŜǊŀǊŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ Ǝƭƛ ƻǎǘŀŎƻƭƛ ōǳǊƻŎǊŀǝŎƛΦ 

bŀǊŘƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻΥ ǳƴŀ ƳƛǎǳǊŀ ŘŜǎǝƴŀǘŀ ŀ ǊƛƭŀƴŎƛŀǊŜ ƭŀ ŎŜǊŀǎƛŎƻƭǘǳǊŀ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻǊǝƴƴŜǎǝ ǇƛǴ ǊŜǎƛǎǘŜƴǝ Ŝ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ ŀƴǝǇƛƻƎƎƛŀΦ Lƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻΣ ŬƴŀƴȊƛŀǘƻ ŀƭ 

млл҈Σ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ǎǳ Ŏƻǎǝ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ŝ ƭƛƳƛǘŀǘƻ ŀ н ŀǊŜŜ ǇŜǊ ŀȊƛŜƴŘŀΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ Ŝǉǳƻ Ŝ ǊŀǇƛŘƻΦ Lƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŝ ŎƘƛŀǊƻΥ ŀƴǝŎƛǇŀǊŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŀƴŎƘŜ 

ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΦ 

!ƭōŀƴƻ !Ǝŀōƛǝ ς tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ !ǎƴŀŎƻŘƛ Lǘŀƭƛŀ 

!ƭōŀƴƻ !Ǝŀōƛǝ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ŎƘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŝ ƭŀ ŘƛŦŜǎŀ ŀǩǾŀΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ 

Řŀƭƭŀ ǊƛǎƻǊǎŀ ŀŎǉǳŀΦ DŜǎǝǊŜ ƭΩŀŎǉǳŀ ς ǎƛŀ ƛƴ ŜŎŎŜǎǎƻ ǎƛŀ ƛƴ ŘƛŦŜǧƻ ς ŝ ŘŜŎƛǎƛǾƻ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ǇǊƻŘǳǩǾŀ ŀƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀΦ 

wƛƎǳŀǊŘƻ ŀƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƻƎƎƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ όŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴƛΣ ŦƻƴŘƛ 

ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎƛΣ !ƎǊƛŎŀǘΣ ǇƻƭƛȊȊŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎƘŜύΣ !Ǝŀōƛǝ ŝ ŎƘƛŀǊƻΥ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Ŏƛ ǎƻƴƻΣ Ƴŀ ŘŜǾƻƴƻ 



 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎƭƻōŀƭƛΣ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ  
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ŜǎǎŜǊŜ Ŧŀǩ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊŜΦ bƻƴ ǎŜǊǾƻƴƻ ƴǳƻǾŜ ƛƴǾŜƴȊƛƻƴƛΣ ǎŜǊǾŜ ǊƛƳǳƻǾŜǊŜ Ǝƭƛ ƻǎǘŀŎƻƭƛ ōǳǊƻŎǊŀǝŎƛ Ŝ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ŎƛƼ ŎƘŜ ƎƛŁ ŜǎƛǎǘŜΦ 

5ŜƴǳƴŎƛŀ ƛ ǊƛǘŀǊŘƛ ƴŜƛ ǇŀƎŀƳŜƴǝΣ Ŏŀǳǎŀǝ Řŀ ǇŀǎǎŀƎƎƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ Ŝ ŘŀƭƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ 

ƭŜƎŀǘŜ ŀƛ ŎŀƳōƛ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ t!/Φ [ŀ ōǳǊƻŎǊŀȊƛŀ ŜŎŎŜǎǎƛǾŀ ǊƛǎŎƘƛŀ Řƛ ǾŀƴƛŬŎŀǊŜ ŀƴŎƘŜ Ǝƭƛ 

ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇƛǴ ǾŀƭƛŘƛΦ .ƛǎƻƎƴŀ ǉǳƛƴŘƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ǳƴŀ ƭƛƴŜŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ǎǘŀōƛƭŜΣ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ ǘǊŀ 

ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Ŝ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛΣ ǎŜƴȊŀ ǊƛǇŀǊǝǊŜ Řŀ ȊŜǊƻ ŀŘ ƻƎƴƛ ŎƛŎƭƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜΦ 

aŀǊŎŜƭƭƻ 5ƻƴŀǘŜƭƭƛ ς 5ƛǊŜǧƻǊŜ {ŎƛŜƴǝŬŎƻΣ .C 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

aŀǊŎŜƭƭƻ 5ƻƴŀǘŜƭƭƛ ǊƛƭŀƴŎƛŀ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΦ tƻǊǘŀ ǳƴ 

ŜǎŜƳǇƛƻΥ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ ƭƻƳōŀǊŘƛ ŎƘŜΣ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƎƭƛ ǎǘǊŜǎǎ ŎƭƛƳŀǝŎƛ ŘŜƭ нлнпΣ ƴƻƴ ŀǾŜǾŀ 

ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŀŘŜƎǳŀǝ ǇŜǊ ŎŀǇƛǊŜ ŎƻƳŜ ŀŘŀǧŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǩǾƻΦ 

[ŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ǎǇƛŜƎŀΣ ŘŜǾŜ ǎŜǊǾƛǊŜ ŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀ ƛƴ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƻǇŜǊŀǝǾƛΦ 

aŀ ǎŜǊǾŜ ŀƴŎƘŜ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǊŜ ǉǳŜǎǝ ǎǘǊǳƳŜƴǝΣ ǊŜƴŘŜǊƭƛ ǳǎŀōƛƭƛΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛΦ [ŀ ōŀǎǎŀ 

ǇŜƴŜǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ƴƻƴ ŝ ǎƻƭƻ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Řƛ 

ǎƛǎǘŜƳƛ ǘǊƻǇǇƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛΣ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛ Ŝ ǎǇŜǎǎƻ ƻǇŀŎƘƛ ƴŜƛ ŎƻǎǝΦ 

5ƻƴŀǘŜƭƭƛ ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƳǇŜƎƴƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ǇǊƛǾŀǘƻ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ Řŀǝ ŀƎǊƛŎƻƭƛ Ŝ 

ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭƛ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜΣ Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀ ŎƘŜ ƴŜƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜŘƛŎŀǘƻ όƴΦпύ ǎŀǊŀƴƴƻ 

ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƎƛŁ ƻƎƎƛ ǇǊŀǝŎŀōƛƭƛΦ 

!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ aƻƭƛƴŀǊƛ ς !5Σ L¢!{ aǳǘǳŀ όǎŜŎƻƴŘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻύ 

bŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƎƛǊƻ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŜΣ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ aƻƭƛƴŀǊƛ ŀũǊƻƴǘŀ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ǊƛǎŎƘƛƻ Ŝ 

ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ŎǊŜŘƛǘƻΦ hƎƎƛ ς ǎǇƛŜƎŀ ς ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ōŀƴŎŀǊƛƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řƛ ŘƛƳƻǎǘǊŀǊŜ 

Řƛ ŀǾŜǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇŜǊ ƎŜǎǝǊŜ ƛ ǊƛǎŎƘƛΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǉǳŜƭƭƛ ŎƭƛƳŀǝŎƛΦ !ǾŜǊŜ ǳƴΩŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜΣ ŜǎǎŜǊŜ 

ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀ ƻ ŀŘŜǊƛǊŜ ŀ ǳƴ ŦƻƴŘƻ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎƻ ǊŜƴŘŜ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ǇƛǴ ŎǊŜŘƛōƛƭŜ Ŝ ǇƛǴ 

ŬƴŀƴȊƛŀōƛƭŜΦ 

[ΩƻōōƭƛƎƻ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾƻ ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƛƭ ŘƛŀƭƻƎƻ ǘǊŀ ǎŜǧƻǊŜ 

ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾƻ Ŝ ōŀƴŎŀǊƛƻΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴŀ ƭƻƎƛŎŀ ǎƛǎǘŜƳƛŎŀΣ ƛƴ Ŏǳƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛΣ ŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴƛΣ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ Ŝ ōŀƴŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǊŜ ǇŜǊ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǇƛǴ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǇƛǴ 

ǎƻƭƛŘŀ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴƛ 

Lƭ ŘƛŀƭƻƎƻ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƻ Ŏƻƴ ƭΩŀƴƴǳƴŎƛƻ ŘŜƛ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇŀǊŀƭƭŜƭƛΦ  



 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎƭƻōŀƭƛΣ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ  
  

от 
 

[ΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŎƭƛƳŀǝŎŀΣ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛƳǇƻƴƎƻƴƻ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ 

ǎƛǎǘŜƳƛŎŀΣ ǳƴ ŦƻǊǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Ŝ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘŀ Řŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǊŜŀƭƛΦ Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƎǊƛŎƻƭƻΣ ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ǎŬŘŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ ŘƛΥ 

¶ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŦƻƴŘŀǘŜ ǎǳ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎƘŜΦ 

¶ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ ŜŘ ŜŶŎŀŎŜΦ 

¶ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƴŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΦ 

¶ ǳƴŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ 

  



 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎƭƻōŀƭƛΣ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ  
  

оу 
 

 

²hwY{Iht 

{ǘǊǳƳŜƴǝ Ŝ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻΥ ƛ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜƭ CŜǎǝǾŀƭ !ƎǊƛ wƛǎƪ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Lƭ CŜǎǝǾŀƭ !ƎǊƛ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ нлнр Ƙŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ Ŝ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǎǳƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ŜŘ ŜǳǊƻǇŜŀΦ !ŎŎŀƴǘƻ ŀƛ ƳƻƳŜƴǝ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŀƛ 

Řƛōŀǩǝ Ŏƻƴ ŜǎǇŜǊǝ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƛƭ ŎǳƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜƭ CŜǎǝǾŀƭ ǎƛ ŝ ŀǊǝŎƻƭŀǘƻ ƛƴ ŎƛƴǉǳŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘŜƳŀǝŎƛΣ ǾŜǊƛ Ŝ ǇǊƻǇǊƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Řƛ ƛŘŜŜ Ŝ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛΦ 

L ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ƙŀƴƴƻ ƻũŜǊǘƻ ǎǇǳƴǝ ŎƻƴŎǊŜǝ Ŝ Ǿƛǎƛƻƴƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ǎǳ ŀƭŎǳƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŬŘŜ ǇƛǴ ǳǊƎŜƴǝ ǇŜǊ ƛƭ 

ǎŜǧƻǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ǇŀǊǘŜƴŘƻ ŘŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘŀ ŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ Ŭƴƻ 

ŀƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊŜŘƛǩǾŜ Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǿƛƴ ƴŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΦ ¢Ǌŀ ƛ ǘŜƳƛ 

ŀũǊƻƴǘŀǝΥ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ Ŝ ŘŜƛ ōƛƭŀƴŎƛ 9{DΣ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ 

ŎǳƭǘǳǊŀ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ 

ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŜǾƻƭǳǝ ǇŜǊ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 

L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŜƳŜǊǎƛ Řŀ ǉǳŜǎǝ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜΣ 

ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Ŝ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜΣ ŎƘŜ ƎŜǧŀ ƭŜ ōŀǎƛ ǇŜǊ ǳƴΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǇƛǴ ƳƻŘŜǊƴŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ Ŝ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ 

ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇǊƻŀǩǾƻ ƭŜ ǎŬŘŜ ŎƭƛƳŀǝŎƘŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǘŜƳǇƻΦ ¦ƴ 

Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ǇŜǊ ǳƴ Ŏƻƴǝƴǳƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ ŘŜƭ CŜǎǝǾŀƭ !ƎǊƛ wƛǎƪ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ŘŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ 



 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎƭƻōŀƭƛΣ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ  
  

оф 
 

²ƻǊƪǎƘƻǇ мΥ LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ Ǉǳƴǝ Řƛ ƭŜǾŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ 

ǊƛǎŎƘƛƻ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻ 

 

L Ǉǳƴǝ ŎƘƛŀǾŜ 

[ŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀ Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǇǊƻǘŜƎƎŜǊŜ ƛ ǊŜŘŘƛǝ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ƭƻ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǳǝƭƛ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭΩƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ŀ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ŜǎǇƻǎǘŜΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ŀƭ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻ ƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇǳōōƭƛŎŀ Ŝ ǳƴŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ 

ŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻΦ Lƴ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŦƻǊǘŜ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻΣ ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Ŝ ƭŜ 

ŜǎƛƎŜƴȊŜ ǇŜǊŎŜǇƛǘŜ Řŀƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ŀŶƴŎƘŞ ƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǎƛŀƴƻ ŎƻƴŘƛǾƛǎŜ Ŝ ŀŘƻǧŀǘŜ Ŏƻƴ 

ŎƻƴǾƛƴȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎƛ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭŜ 

ǊƛŎŜǊŎƘŜ ŎƻƴŘƻǧŜ Řŀƭ ƎǊǳǇǇƻ ŘŜƭ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ŀƳǳŜƭŜ ¢ǊŜǎǝƴƛΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 

Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ Řŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊŜŜ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ Lƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ŘŜƭƛƴŜŀǊŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎǊƛǝŎƛǘŁ 

ŎƘŜ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ǎǘŀ ǾƛǾŜƴŘƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƭƻ ǎŎƻƭƭŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ƛ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ǇǊƛǾŀǝ Ŝ ƴŜ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴŀ ǎƛƴŜǊƎƛŀΣ ǳƴ 

ŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀǧƻǊƛ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ LƴƻƭǘǊŜΣ Ƙŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ŎƻƳŜ Ǿƛ ǎƛŀ ǳƴŀ ŎƻŎŜƴǘŜ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƛƴƴƻǾŀǊŜΣ ǳǎŀƴŘƻ ƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜΣ ǎǳ ǘǳǧŜ ǳƴ ǳǎƻ ŎƻǊǊŜǧƻ ŘŜƭ 

ŘŀǘƻΣ Ŝ ŀƭǘǊŜǧŀƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊƛǳǎŎƛǊŜ ŀ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǊŜΦ {ŜǊǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇŜǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ǾŜǊǎƻ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ 

ǎŬŘŜ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŦǳǘǳǊƻ Řƛ 

ǳƴΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ 

 



 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎƭƻōŀƭƛΣ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ  
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{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎƭƻōŀƭƛΣ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ  
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{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎƭƻōŀƭƛΣ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ  
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{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎƭƻōŀƭƛΣ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ  
  

по 
 

 



 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎƭƻōŀƭƛΣ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ  
  

пп 
 

 



 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎƭƻōŀƭƛΣ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ  
  

пр 
 

²ƻǊƪǎƘƻǇ нΥ ±ŀƴǘŀƎƎƛ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜΣ ǇǊŀǝŎƘŜ 9{D Ŝ ŎǊŜŘƛǝ Řƛ 

ŎŀǊōƻƴƛƻ  

L Ǉǳƴǝ ŎƘƛŀǾŜΥ  

Lƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ƴƻƴ ŝ ǇƛǴ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ǳƴŀ ǎŎŜƭǘŀ ŜǝŎŀ 

Ƴŀ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇǳƼ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀŘ ǳƴ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΦ vǳŜǎǘŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŏƛ 

ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇƛǴ ŜŶŎŀŎƛ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀƴŘƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ Ŝ ǇǊƻŀǩǾƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 

ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ŎƻŜǊŜƴǝ Ŏƻƴ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ 9{DΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŦƻŎǳǎ ŀƭƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ Řƛ 

ŎƛǊŎƻƭŀǊƛǘŁ Ŝ ŀƛ ƳŜǊŎŀǝ ŘŜƛ ŎǊŜŘƛǝ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻΦ !ǧǊŀǾŜǊǎƻ Ŏŀǎƛ ǎǘǳŘƛƻΣ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ 

ƻǇŜǊŀǝǾƛ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ǎƛ ǎƻƴƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝ ǎǳƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƻũŜǊǘŜ ŘŀƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘŜƴŘƻ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴ ŎƻƴǾƛƴǘƻ 

ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ƴŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ǳƴŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ 

ǊƛǎŎƘƛƻ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ŜŘ ƻǊƛŜƴǘŀǘŀ ŀƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŝ ŜƳŜǊǎƻ ŎƻƳŜ Ǿƛ 

ǎƛŀ ƛƴ ŀǧƻ ǳƴŀ ǾŜǊŀ Ŝ ǇǊƻǇǊƛŀ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ŘŀǝΥ ǎǘǊǳƳŜƴǝ 

ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎƻŬǎǝŎŀǝ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ƻƎƎƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƳƻŘŜƭƭƛ ǇǊŜŘƛǩǾƛ ŀǾŀƴȊŀǝΣ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǊŜ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ŘŜƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛΦ vǳŜǎǘŀ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŀǇǊŜ ƴǳƻǾŜ 

ǇǊƻǎǇŜǩǾŜΣ Ƴŀ ƳŜǧŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ǳƴŀ ǎŬŘŀ ŎǊǳŎƛŀƭŜΥ ƭŀ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ŎƻƭƳŀǊŜ ƭΩάǳƭǝƳƻ 

ƳƛƎƭƛƻέΣ ƻǾǾŜǊƻ ǊŜƴŘŜǊŜ ǉǳŜǎǝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ Ŝ ǳǝƭƛ ƴŜƭ ǉǳƻǝŘƛŀƴƻΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ 

ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛΦ bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ŎƛƼΣ ŝ ŜƳŜǊǎƻ ǳƴ Ŏŀǳǘƻ ƻǩƳƛǎƳƻ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŦǳǘǳǊƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ 

ŎƻƴŎǊŜǘŀ ŎƘŜ ǘŀƭƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝ ƴŜƭƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǉǳƻǝŘƛŀƴŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ 

ŎƻǎƜ ŀƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŀƭƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ 

ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ /ƻƴŘƛŦŜǎŀ Ŝ ƭŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾŜΣ 

ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀƎƛǊŜ Řŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊƛ ƴŜƭ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀ 

ǊŜƴŘŜǊŜ ǇƛǴ ŜŶŎŀŎŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ŎƭƛƳŀǝŎƛ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ 9{D ǎǳƭ ŎŀƳǇƻΦ 

  



 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎƭƻōŀƭƛΣ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ  
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{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎƭƻōŀƭƛΣ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ  
  

пт 
 

 



 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎƭƻōŀƭƛΣ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ  
  

пу 
 

²ƻǊƪǎƘƻǇ оΥ {ǘǊǳƳŜƴǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛ Ŝ ƴǳƻǾŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ǇŜǊ ǳƴŀ 

ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊŜŘŘƛǝǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ 

L Ǉǳƴǝ ŎƘƛŀǾŜΥ 

Lƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀΣ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜǧŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ Ŏƻƴ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ǎǳƛ ǊŜŀƭƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ Ŝ ƳŜŘƛŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ŝ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭ ŎǊŜŘƛǘƻ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǊŜŘŘƛǝǾƛǘŁΦ vǳŜǎǘƻ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ƙŀ ŜǎǇƭƻǊŀǘƻ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ άŘƛƎƛǘŀƭπǘŜŎƘέ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ǎŬŘŜ Ŝ ƛ ǊƛǎŎƘƛ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŦƻŎǳǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎƻ ǎǳƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ Ŝ ǎǳƭƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁΦ [ΩŀŎŎŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Ǉƻǎǘƻ ǎǳƭƭΩǳǎƻ 

ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŎƻƳŜ ƭŜǾŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǇŜǊ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŀΣ ǇǊƻŘǳǩǾŀ Ŝ 

ƎŜǎǝƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΦ [ΩƻōƛŜǩǾƻ ŝ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ Ŝ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ Řŀǝ Ŝ 

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŜ Ŧŀǎƛ ǇǊƻŘǳǩǾŜ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŀƭƛΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ Řƛ ǊƛŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜΣ ǎƛƳǳƭŀǊŜ Ŝ ŀƎƎƛƻǊƴŀǊŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ŝ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁΦ Lƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŎƻƳŜ ƭƻ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǎƛŀ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ǊŜŘŘƛǝǾƛǘŁΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘƻ ǎǳ ǉǳŀǧǊƻ ŘƛǊŜǧǊƛŎƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΥ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǊƛŎŀǾƛΣ 

ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻǎǝΣ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝΦ {ƻƴƻ ŜƳŜǊǎŜ ŀȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ 

ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŦƻŎǳǎ ǎǳ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΣ ǘǊŀŎŎƛŀōƛƭƛǘŁ Ŝ 

ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ŘŀǝΣ ŎƘŜ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ŜƭŜƳŜƴǝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ǇƛǴ ŜŶŎŀŎƛΦ [ŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ Ŝ ōŀƴŎƘŜ Řŀǝ ŎƻƴŘƛǾƛǎŜ ŝ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ 

ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀǧƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ŬƭƛŜǊŀ Ŝ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ǾŀƭƻǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƻΦ 5ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ 

ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻΣ ƭŜ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŘŜǾƻƴƻ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ŎŜǊǘŜȊȊŀ Ŝ ƭΩŀŶŘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ŘŀǘƻΣ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Řƛ 

ŎƘƛ ŝ ŎƘƛŀƳŀǘƻ ŀ ŜƭŀōƻǊŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǊŀǝƴƎΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ƎŀǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛ ǘǊŀ ƛ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ 

Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ŝ ŜƳŜǊǎŀ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΣ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻπŬƴŀƴȊƛŀǊƛŜ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ǳƴŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΦ 
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